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DAGSORDEN

DEN 19. JUNI 2021
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ARSMODE 2021 DIF
FORUM REPRZSENTANTSKABET OQSD

Modedato: 19.juni 2021
Medestart: 09:00

Medested: Gunnar Nu Kongressen
Referent: Astrid Kristensen

Dagsordenihenhold til Danmarks Idreetsforbunds love §11
1. Valg af dirigent
2. Formandens beretning

Den skriftlige beretning vedrerende DIF's virksomhed fremgar af
vedlagte publikation “Arsberetning 2020".

3. Foreleggelse af revideret regnskab til godkendelse
Regnskabet omhandler perioden 1. januar - 31.december 2020.
4. Behandling af forslag
Repraesentantskabet behandler felgende to lovforslag:

41. Revidering af Aktivkomitéens regulativ.
4.2 Revidering af ordningen om individuelt medlemskab.

5. Arets Specialforbund
Repraesentantskabet karer Arets Specialforbund.
6. Valg til DIF's bestyrelse
6.1.  Valg af en formand for to ar
Felgende har meddelt deres kandidatur:

- Hans Natorp.

- Thomas Bach.
PROTEKTOR

o HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
6.2 Valg af naestformand for et ar

Kandidater kan stille op til og med drsmedet.
BEVAGER DANMARK
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6.3.  Valg af en ekonomiansvarlig for to ar “'

Felgende har meddelt sit kandidatur:
- Christian Pedersen. DIF

6.4.  Valg af fire bestyrelsesmedlemmer OQ@

Tre bestyrelsesposter skal besattes for to &r og én bestyrelsespost skal
beseettes for et ar (grundet Anne-Mette Binders udtraedelse med ét
resterende ar af valgperioden).

Felgende har meddelt deres kandidatur:
- Lotte Biichert.

- Kenneth Plummer.

- BrittaRiis.

- Carlo Chow.

- Flemming Olsson.

- Henning Bay.

- JensHornemann.

- Rikke Renholt.

Tine Teilmann genopstiller ikke som felge af 12-ars reglen.

Hvis der som felge af valghandlingerne pa arsmedet bliver anledning til
afvikling af valg til flere end fire ordinzere bestyrelsesmedlemmer, vil
dette blive behandlet saerskilt efter pkt. 6.4. Kandidater til sddanne valg
kan stille op til og med drsmodet.

6.5. Valg af to suppleanter for et ar

To suppleantposter er vakante. Kandidater kan stille op til og med
arsmodet

Valg til DIF's Appelinstans
7.1. Valg af to medlemmer

En post skal besaettes for fem &r og én post skal besaettes for ét ar
(resterende periode efter Eigil Lego Andersen, som udtraeder).

Niels Peter Berg er pa valg for fem ar. Genopstiller.

Eigil Lego Andersen udtreeder som felge af aldersgransen.
PROTEKTOR

. ) o HENDES MAJEST/AT DRONNINGEN
En plads er vakant. Kandidater, som opfylder lovenes krav om juridisk

uddannelse jf. §23 stk. 1, kan stille op til og med &rsmedet.

BEVAGER DANMARK
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Valg til Dopingnaevnet

8.1. Valg af et medlem for tre ar

Helle Bosselmann er pd valg for tre ar. Genopstiller.
8.2. Valg af to suppleanter for et &r

Henrik Johnsen er pa valg for et ar. Genopstiller.

Jon Bjarke Rasmussen er pd valg for et &r. Genopstiller.
Valg til Matchfixingnaevnet

9.1. Valg af en formand for to ar

Mikael Friis Rasmussen er pd valg for to &r. Genopstiller.

9.2. Valg af et medlem for to ar

Henrik Johnsen er pa valg for to ar. Genopstiller.
Valg til Etisk Komité

10.1. Valg af en formand for to ar

Ole Borch er pd valg for to &r. Genopstiller.
10.2. Valg af et medlem for to ar

Juliane Elander er pa valg for to ar. Genopstiller.
Valg af statsautoriseret revisor
Revisionsfirmaet EY afgar efter tur. Genopstiller.
Valg af tointerne revisorer

Rolf Lind er pa valg for et ar. Genopstiller.

Jorgen Meyer udtraeder som folge af aldersgraensen.

ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND

g

DIF

Q5

Bestyrelsenindstiller tidligere statsautoriseret revisor Torben Kristensen

som ny intern revisor.
PROTEKTOR

HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
. Eventuelt

BEVAGER DANMARK
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REGNSKAB

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
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Danmarks ldratsforbund

Arsrapport 2020

Denne arsrapport indeholder 74 sider
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Danmarks ldraetsforbund
Arsrapport 2020
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Danmarks ldraetsforbund
Arsrapport 2020

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2020 for Danmarks Ildraetsforbund.
Arsrapporten er aflagt efter geeldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis for

hensigtsmaessig, saledes at drsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.december 2020 samt resultat og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de
dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af forbundet, der er omfattet af regnskabet

Arsrapporten for 2020 for Danmarks Idraetsforbund indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Brendby, den 27. marts 2027

Direktion:

’ , s L .1/‘
47 A SO
A ,/‘4 e
’/./

/ Y
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Administrerende direktar
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repraesentantskabet i Danmarks ldretsforbund
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks ldraetsforbund for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af forbundets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1707 af 21. december 2010, kap. 4 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelsernei Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uarhaengighed

Vi er uafhangige af forbundet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelserihenhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Forbundet har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1707 af 21. december 2010, kap.
4 0g 6, som sammenligningstal medtaget de af bestyrelsen godkendte resultatbudgetter for 2019 og 2020.
Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere forbundets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
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pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
forbundet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for,om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e QOpndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af forbundets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forbundets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at forbundet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om darsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

17
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1707 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets bekendtgerelse nr.1701
af 21. december 2010, kap. 4 0g 6. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelseneransvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemeerkninger, skal virapportere herom i denne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Kebenhavn, den 27. marts 2021

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr.307002 28
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Ulrik B. \/aésing Thomas Bruun Kofoed

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32827 mne28677
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Revisionspategning - Intern revision

Til repraesentantskabet for Danmarks ldratsforbund

Som repraesentantskabsvalgte interne revisorer i Danmarks Idreetsforbund har vii tilknytning til den revision,
der er foretaget af de eksterne revisorer, revideret arsregnskabet for 2020.

Den udforte revision

Vores revision har veeret baseret pd en raekke revisionshandlinger med henblik p& at opnd bevis for, at
arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation. Vi har herunder analyseret afvigelser mellem
regnskabet og budgettet, gennemgdet udvalgte konti, vurderet de administrative rutiner i relation til interne
kontrolfunktioner og gennemgaet arsregnskabets indhold og praesentation.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks |draetsforbunds resultat for
2020 og finansielle stilling pr. 31. december 2020.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Kebenhavn, den 27. marts 2021

Jorgen Meyer Rolf Lind
internrevisor intern revisor
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Oplysninger om forbundet

Danmarks ldreetsforbund
|dreettens Hus

Broendby Stadion 20
2605 Brondby
www.dif.dk

Telefon 4326 26 26

Bestyrelse

Niels Nygaard (formand)
Thomas Bach (naestformand)
Hans Natorp (neestformand)
Christian Pedersen (ekonomiansvarlig)
Bent Clausen

Lotte Blchert

Tine Rindum Teilmann
Kenneth Plummer

Frans Hjorth Hammer

Asger Fischer Melgaard

Hans Kongelige Hejhed Kronprins Frederik (I0C medlem i Danmark)

Direktion
Morten Melholm Hansen (administrerende direktor)
Revisor

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.nr.307002 28

Bank

Nordea Danmark, filial af Nordea Bank AB (publ), Sverige

CVR
56808310

Momsregistrering

Danmarks Idreetsforbund er som forening som hovedregel momsfritaget, dog er en del af forbundets
salgsvirksomhed omfattet af momspligten.

Repraesentantskab

Ordineert repraesentantskabsmede afholdes lerdag den 19. maj 20211 Idraettens Hus.
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Ledelsens beretning

Regnskabet for kalenderdret 2020 udviser et underskud pa 8,2 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 5,0
mio. kr. Regnskabets balancesum udger 376 mio. kr., og egenkapitalen udger i alt 80 mio. kr.

Resultatet af den ordinaere drift, dvs. fer de ekstraordinaere bidrag til Sport Event Denmark pa 5,0 mio. kr., DM-
ugen pa 0,6 mio. kr. og understettelse af visionen pa 1,5 mio. kr., udger et underskud pa 1,1 mio. kr. mod et
budgetteret overskud pa 0,7 mio. kr.

Efterfelgende redegeres supplerende for en raekke forhold af vaesentlig karakter. Derudover henvises til
Danmarks ldreetsforbunds arsberetning for 2020, der kan hentes pa www.dif.dk

Okonomi

DIF har i 2020 opndet indtaegter for overskudsandel fra Danske Lotterispil og Klasselotteriet, samt
kommercielle indteegter fra Sport One Danmark P/S m.v. pdialt 307,5 mio. kr.Indtaegterne er i 2020 anvendt pd
folgende omkostningsgrupper:

Anvendelse af midler i DIF p& hovedgrupper

O Direkte tilskud specialforbund
M@ Indirekte tilskud specialforbund
@ Eliteaktiviteter

755% [ Breddeidraetsaktiviteter
W Servicevirksomhed

W Administration og feelles udgifter

O Politisk/lovbestemt og udvalg

O Kontorudlejning og hotelfaciliteter

O Prioritetsrenter og afs. pd bygninger

Godt 79,1 % (2019: 78,5 %) af de samlede midler gar enten direkte eller indirekte til DIF's specialforbund samt
Team Danmark.

De direkte tilskud udger 755 % (2019: 74,9 %) og omfatter ekonomisk stettestruktur, seerligt tilskud til
TankeSport, revisionstilskud, BDFL Foreningsfitness, IKC, nye medlemsformer, vision 25-50-75, tilskud til



ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND 23

Danmarks ldreetsforbund
Arsrapport 2020

internationalt samarbejde samt de lovbestemte tilskud til Team Danmark og DBU. Af regnskabets note 28
fremgar specifikation af de direkte tilskud fordelt pr. forbund.

De indirekte tilskud udger 3,5 % (2019: 3,6 %) og omfatter de kollektive forsikringer, Sport Event Denmark,
frivillighedspris, Diversitet og CFR (Centralt Forenings Register).

Af de samlede midler gar 1.4 % (2019: 1.3 %) til eliteaktiviteter herunder det olympiske og internationale
arbejde. Breddeidreetsaktiviteterne udger 4,1 % (2019: 4,7 %) og godt 6,2% (2019: 6,3 %) af de samlede midler
anvendes til DIF's servicevirksomhed sdsom, Public Affairs, Ledelsessekretariat og Kommunikation herunder
ldraetsliv.

Administrationen, dvs. @konomi, IT, HR og faellesudgifter anvender 4,6 % (2019: 3,8 %) af de samlede midler.

Udgifter til bestyrelse, repraesentantskab, national- og international medevirksomhed samt udvalg udger 1,6
% (2019: 1,9 %) af de samlede midler. Kontorudlejning og hotelfaciliteter anvender 0,5 % (2019: 0,3 %), mens
der anvendes 2,6 % (2019: 3,2 %) til prioritetsrenter og afskrivninger pa bygninger.

Arsrapporten udviser et underskud efter disponeringer pa 1131 tkr. mod et budgetteret overskud pa 700 tkr,
hvilket resulterer i en negativ afvigelse pa 1.831 tkr. De vaesentligste afvigelser fremkommer pé felgende
hovedposter:

Hovedposter resultatopgoerelsen tkr. Faktisk 2020 Budget 2020 Afvigelse
Kommercielle indteegter, Sport One Danmark P/S 1.800 6.300 -4.500
Kommercielle indteegter, I0C Topsponsorer 0 1.700 -1.700
@Qvrige indtzegter inkl. Danske Lotterispil 305.656 305.869 -213
Indtaegteri alt 307.456 313.869 -6.413
Talent og Elite 4523 5.347 824
Breddeidreetsaktiviteter 12.909 13.982 1.073
Andre udgifter og servicevirksomhed 39.257 40.606 1.349
Afskrivninger bygninger 4305 6.026 1721
Qvrige udgifter 254,679 252.908 1771
| Omkostninger i alt 315.673 318.869 3.196 |
Arets resultat for disponering -8.217 -5.000 -3.217
Disponeringeri alt 7.086 -5.700 1.386
Arets resultat ovf. til egenkapitalen -1.131 700 -1.831

Nedenfor er redegjort for arsagen til de vaesentligste budgetafvigelser.
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Afvigelsesforklaringer - resultatopgoereise:

Kommercielle indteegter, Sport One Danmark P/S:
De kommercielle indteegter fra Sport One Danmark afviger negativt med 4,5 mio. kr. pga. nedjustering af
forventede kommercielle indtaegter, som felge af Coronakrisen og heraf forskydning af OL.

Kommercielle indteegter, I10C Topsponsorer:

De kommercielle indtaegter fra IOC afviger negativt med 1,7 mio. kr. Af de modtagne I0C Top sponsorater
forventes et samlet overskud for perioden 2017-2020 pa 2.224 tkr. hvilket er indtaegtsfert i DIF's regnskab i hhv.
2018 0g 2019. Som felge af COVID-19 og den store usikkerhed ifm. afholdelse af OL i Tokyo, regnes der ikke med
et yderligere overskud af de modtagne IOC Top sponsorater.

Talent og elite
Talent og elite afviger positivt med 0,8 mio. kr. Afvigelsen skyldes faerre aktiviteter pga. Covid-19 og

udskydelsen af OL/PL i Tokyo.

Breddeidreetsaktiviteter

Breddeidreetsaktiviteterne afviger positivt med 1,1 mio. kr.. Afvigelsen skyldes primeert feerre uddannelses- og
kursusforleb der blev aflyst pga. Covid-19. Derudover blev mange foreningsbeseg i Get2Sport-regi ogsad aflyst
pga. Covid-19.

Andre udgifter og servicevirksomhed

Andre udgifter og servicevirksomhed afviger positivt med 1,4 mio. kr. De positive afvigelser skyldes generelt
feerre aktiviteter, herunder maeder og rejser pga. Covid-19. | ekonomiafdelingen er der dog en negativ afvigelse,
som primaert skyldes, at der er indgdet forlig i en personalesag.

Der er pr. 31. december 2020 i alt 59 fuldtidsansatte (2019: 60 fuldtidsansatte medarbejdere). Derudover
finansieres 5 medarbejdere af Vision 25-50-75, 1 medarbejder af TRYG-fonden, 3 medarbejdere af Industriens
Fond, 6,3 medarbejdere af Forsvarsministeriet, 3 medarbejdere af DIF & DGI's Foreningspulje, 1 medarbejder af
KIRKBI-donationen, 1 medarbejder af William Demant-donationen, 1 medarbejder af Novo Nordisk Fonden og
yderligere 2,3 medarbejdere i Idreettens Medieudvalg. Derudover er der ansat 1 elev, 1 pad barsel og 9
praktikanter.

Resultatet, som er et underskud pa 8.217 tkr, anses for tilfredsstillende og disponeres sdledes, at tilskuddet til
Sport Event Denmark (Royal Arena) pa 5.000 tkr. overferes fra reguleringspuljen, 607 tkr. vedr. DM-ugen
overfores fra henlagt til tveeridreetslige tiltag, 1.479 tkr. overferes fra henlagt til understettelse af visionen og
1.1371tkr. overfores fra egenkapitalen.
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i ar er det iseer tre balanceposter, som pavirker den samlede balancesum, der er steget med 79 mio. kr.

| Hovedposter balancen tkr. Faktisk 2020 Faktisk 2019 Afvigelse ‘
Bank og kassebeholdninger 79.251 17572 61679
@vrige aktiverialt 296752 279347 17.405
| Aktiver i alt 376.003 296.919 79.084 |
Periodeafgraensningsposter 70.509 16158 54.351
Skyldig A-skat, Pension, ATP m.v. 34.642 2.360 32.282
@vrige passiverialt 270.852 278.401 -7.549
| Passiver i alt 376.003 296.919 79.084 |

Balancekonti - afvigelser

Bank og kassebeholdninger:
Bank og kassebeholdningerne er steget med 61,7 mio. kr. fra 2019 til 2020. Stigningen skyldes primeert at DIF og
DGI har modtaget Covid-19 hjelpepuljemidler, der ved rsskiftet endnu ikke var viderefordelt til foreningerne.

Periodeafgransningsposter:

Periodeafgransningsposterne er steget med 54,3 mio. kr. fra 2019 til 2020. Stigningen skyldes primeert at DIF
og DGl har modtaget Covid-19 hjelpepuljemidler, der ved &rsskiftet endnu ikke var viderefordelt til
foreningerne.

Skyldig A-skat, Pension, ATP m.v.
Skyldig A-skat, Pension, ATP m.v. er steget med 32,3 mio. kr,, hvilket skyldes udsaettelse af betalingsfristerne af
A-skat m.v.ifm. regeringens Covid-19 tiltag.
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Bevag dig for livet

Bevaeg dig for livet er DIF og DGI's samarbejde om at gere Danmark til verdens mest aktive nation. Med Bevag
dig for livet har DGI, DIF, TrygFonden og Nordea-fonden i 2015 igangsat danmarkshistoriens sterste
idraetspolitiske satsning. Beveeg dig for livet stottes af Nordea-fonden og TrygFonden med i alt 95 mio. kr.ien
tre &rig periode 2018-20.

Regnskabet for Bevaeg Dig for Livet omhandler 2019, da det er det seneste ar, hvor alle projektregnskaberne
pa nuvaerende tidspunkt er afsluttet.

| 2019 har TrygFonden bidraget med 16 mio, Nordea-fonden med 15 mio,, DIF/DGI samt landsdele og forbund

med i alt 60,6 mio. samt overfert netto 1,6 mio. kr. til felgende &r. Den bevilget stotten er fordelt pd 6
hovedaktiviteter pdialt 93 mio.

Bevaeg Dig For Livet-Regnskab for 2019 samt ferste bevillingsperiode 2015-2017

Budget Regnskab Regnskab

tkr. 2020 2019 2015-2017
Aktiviteter:

Motionsidreet 51730 55.731 106.618
Foreningsliv og faellesskaber 1150 1293 15.007
Motion pa nye arenaer 7.350 8.411 3.730
Synlighed og adfeerd 7135 19.056 6123
Medejerskab 7150 5.692 2.381
Understottende indsatser 2.300 3.067 4.793
Aktiviteterialt 76.815 93.250 138.652
Finansiering:

Nordea Fonden 15.000 15.000 30.000
Tryg Fonden 15.000 16.000 32.000
DIF/DGI (landsdele og forbund) 44,650 60.638 86.243
Periodiserede indteegter 2165 1.612 -9.591
Finansieringi alt 76.815 93.250 138.652

Hvis du gerne vil lzese mere om Beveeg dig for livet henviser vi til bilag 1.
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DIF og DGI's Foreningspulje

| lebet af 2020 har DIF og DGl's foreningspulje behandlet lige knap 2.000 ansegninger fra danske
idraetsforeninger og lavet 1.379 bevillinger for i alt 44,7 mio. kr. Bevillingerne fra puljen har stettet smé og sterre
projekteri96 af landets 98 kommuner og inden for alle typer af idraetsaktiviteter.

Midlerne fra DIF og DGI's foreningspulje er gdet til et bredt udsnit af idraetsforeninger i Danmark og en lang
reekke forskellige tiltag. Blandt de projekter, som midler fra DIF og DGI's foreningspulje har veeret med til at
realisere, er eksempelvis opstart af familie floorball i Todbjerg-Mejlby, medlemsrekrutteringsprojekt i Sindal
og en malrettet indsats med gymnastikhold for bern med seerlige behov i Vallensbaek.

Saledes har DIF og DGI's foreningspulje igen i 2020 i hej grad opfyldt puljens formal ved at stette hverdagens
feellesskaber og skabe rum til udvikling i en lang reekke danske idreetsforeninger.

Hvis du gerne vil l&ese mere om DIF og DGI's Foreningspulje henviser vi til bilag 2
DIF og DGI's Sommerpulje

Som en del af den politiske aftale 'Aftale om sommerpakken af juni 2020 blev der bl.a. afsat 50 mio. kr. til DIF,
DGl og DUF til udmentning til ‘Flere forenings- og idreetsoplevelser for danskerne’ i lokale foreninger. DIF og
DGI's andel af midlerne (42,9 mio. kr.) blev udmentet i en seerlig pulje kaldet ‘Sommerpuljen’.

For at kunne abne og udmente Sommerpuljen hurtigst muligt og med mindst mulige administrative
omkostninger, blev puljens ansegningsplatform sat op pd samme made og samme sted som DIF og DGI's
foreningspulje og med retningslinjer der indeholdt intentionerne i den politiske aftale og i ovrigt
grundlaeggende baserede sig pa retningslinjerne fra DIF og DGI's foreningspulje.

Hvis du gerne vil l2se mere om DIF og DGI's Sommerpulje henviser vi til bilag 3
DIF og DGI's Coronapuljer

P& baggrund af nedenstdende politiske aftaler blev der i lebet af 2020 afsat i alt 241,2 mio. kr. til udmentning af
DIF og DGI. Blandt disse blev de tre ferste politiske aftaler og deraf felgende puljemidler pd i alt 160,4 mio. kr.
udmentet i 2020, hvorfor kun disse indgar i dette regnskab.

o 'Aftale omekstraordineert tilskud til lokale idreets- og spejderforeninger af april 2020" indeholdt 44 mio. kr.
tiludmentning af DIF og DGI (jf. aktstykke 158)

e ‘Aftale om sommerpakken af juni 2020 indeholdt 40,4 mio. kr. til udmentning af DIF og DGI (jf. aktstykke
247)

e 'Aftale om bedre vilkar til saerligt hdrdt ramte dele af dansk erhvervs-idraets- og kulturliv af 28. august 2020'
indeholdt 76 mio. kr. til udmentning af DIF og DGI (jf. aktstykke 295)

e ‘Aftale om uadvidelse af hjizelpepakker af 27. oktober 2020" indeholdt 80,8 mio. kr. til udmentning af DIF og
DGl (jf. aktstykke 38)

Midlerne blev afsat med det formal at afbede de ekonomiske konsekvenser, som foreningerne oplevede pa
grund af aflyste arrangementer, manglende indteegter mv. som felge af nedlukning for aktivitet i forbindelse
med COVID-19. Midlerne skulle udmentes til lokale idreetsforeninger, herunder ogsd de foreninger, som
afholder store breddeevents og herudover foreningsbaserede eventarrangerer. DIF og DGI forpligtedes
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ligeledes til at administrere ansegninger fra lokalforeninger inden for det selvorganiserede idreetsomrade,
udsatteidraetten og esport.

For at kunne udmente midlerne effektivt, efter hensigten og med mindst mulige administrative omkostninger,
etablerede DIF og DGl en seerskilt pulje kaldet 'DIF og DGl's corona-hjelpepulje’ med selvstaendige
retningslinjer, ansegningsportal og ansegningsperioder, adskilt fra den eksisterende DIF og DGl's
foreningspulje.

Hvis du gerne vil lzese mere om DIF og DGI's Coronapuljer henviser vi til bilag 4

Initiativpulje

Som det fremgar af nedenstaende overblik, rammer 2020-bevillingerne en meget bred vifte af forbund.

Der er modtaget 28 ansegninger, hvoraf 26 blev bevilliget.

Bevillingerne fordeler sig saledes fordelt pd temaer:

| Type Antal ansegninger Total bevilling |
Bestyrelsens temaer:

Tema 1: Samfundsmaessigt ansvar 2 880 tkr.
Tema 2: Tveeridreetsligt samarbejde 2 1.000 tkr
Tema 3: Unge og seniorer 1 300. tkr.
Tema 4: Innovation og implementering af motionstilbud 1 340 tkr.
Tema 5: DIF @Qvrige 2 770 tkr.
Specialforbund (ansegninger der ligger udover temaerne) 10 3.030 tkr.
Corona puljen - kompensation ekonomiske udfordringer 8 3.200 tkr.
| TOTAL 26 9.520 tkr. |

Hvis du gerne vil lzese mere om Initiativpuljen henviser vi til bilag 5.
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Det er med stor glaede for DIF, at KIRKBI i 2018 valgte at tilgodese idraetten med en meget stor donation pa 40

mio. kr. frem mod OL og PL i Tokyo.

Donationen bliver anvendt p& felgende hovedomrader:

SAMLET OKONOMISK OVERBLIK (OL) (tkr.) BUDGET (OL) Disponeret Rest
INDSATSOMRADE 31.12.2020 31.12.2020
Direkte stotte til atleter 12.000 11.958 42
Midlertidige ansaettelser 8.649 8.305 344
Test-events og forberedelse 1.351 1747 -396
High Performance 3.000 3.000 0
Talentarbejde og sportslig udvikling 5.000 4975 25

| 1alt 30.000 29.985 15 |
SAMLET OKONOMISK OVERBLIK (PL) (tkr.) BUDGET (PL) Disponeret Rest
INDSATSOMRADE 31.12.2020 31.12.2020
Direkte statte til atleter 850 570 32
Midlertidige ansaettelser 1.650 1.372 278
Test-events og forberedelse 1.000 1558 -310
High Performance 1.000 1.000 0
Talentarbejde og sportslig udvikling 1500 1500 0
Paralympisk projektledelse 2500 2500 0

[ 1alt 8.500 8.500 0|

Udover ovenstdende anvendes der ca. 1,5 mio. kr. pd aktivering af aftalen med KIRKBI.

Idraettens Hus, Hotel og Konference

Regnskabet for 2020 viser et samlet underskud pa tkr. 592 jf. nedenstdende regnskab i hovedtal.

| tkr. Hotel  Restaurant lalt |
Omsaetning 6739 8.790 15.529
Kompensationer 557 1.071 1.628
Vareforbrug -1.715 -3.242 -4.957
Dakningsbidrag 5581 6.619 12.200
Udgifter 5674 7118 12.792

| Resultat -93 -499 -592 |

IHHK har i 2020 givet rabat til forbundene for tkr. 900 til veerelser og forplejning.

Regnskabet for 2020 kan ses i sin fuldsteendighed i note 29.
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Idreettens Kompetencecenter

Arets resultat viser et driftsoverskud pa tkr. 8, mod budgetteret overskud pa tkr. 56.

Der hari 2020 igen veeret en vaekst i antallet af medarbejdere og kunder. Dog ikke sa stort som tidligere.

IKC 2020 1. januar 31. december Vakst

Total antal specialforbund YA YA 0
Appeludvalg 5 b 1
Administration 7" 12 1
Faglig ledelse 17 18 1
Kontorpladser 18 20 2
®@konomi* 43 43 0

*Herudover servicerer team ekonomi 0gsa ldraettens Hus Hotel og Konference samt DIF.

Hvis du vil vide mere om Idreettens Kompetencecenter, kan du se regnskabet i note 30.

Gront regnskab

DIF udarbejder et grent regnskab for Idreettens Hus' arealer og aktiviteter. Det grenne regnskab er
koncentreret om felgende forhold: El-, vand- og varmeforbrug, affaldsproduktion og arbejdsmilje.
Idreettens Hus har igennem &rene etableret flere energibesparende tiltag, Idreettens Hus vil forsaette med at

have fokus og arbejde pa at formindske energiforbruget.

Hvis du gerne vil lese mere om det Grenne regnskab henviser vi til bilag 6.
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Olympiske kommercielle indtaegter I0C Topsponsorer

Som national olympisk komite har DIF ansvaret for gennemferelsen af den danske deltagelse i de olympiske
sommer- 0g vinterlege samt European Games.

Finansieringen af dansk OL-deltagelse sker ved arlige henlaeggelser, idet DIF i hver sommer-olympiade
henlaegger indteegten fra I0C vedrerende "Top VII" sponsoraftaler samt indtaegter fra evrige sponsorater. Det
er besluttet, at de olympiske sommer- og vinterlege samt European Games, skal finansieres gennem disse
indteegter. Til den kommende olympiade har DIF modtaget 3,6 mio. USD.

DIF har brugt/forventer at bruge de henlagte sponsorindtzaegter til folgende arrangementer:

tkr. Regnskab Regnskab Regnskab lalt
2018 2019 2020 2017-2020
Budget OL 2017-2020
Vinter OL Pyeongchang 1.323 1323
European Games 1.098 1.098
OL Tokyo ordinzere udgifter, netto 18.155 18.155
OL Tokyo, High Performance 4000 4000
Sallingfonden - High Perform. -4.000 -4.000
Olympiske TOP sponsorer -22.800 -22.800
Forventet OL overskud i alt 1323 1098 -4.645 -2224
Indtaegtsfores sdledes:
Olympisk og internationalt arb.i 2018 773 773
Olympisk og internationalt arb. i 2019 1.451 1.451
Olympisk og internationalt arb.i2020 0 0
Forventet OL overskud i alt 773 1451 0 2224

Af de modtagne I0C Top sponsorater forventes et samlet overskud for perioden 2017-2020 pa 2.224 tkr. hvilket
er indtaegtsfert i DIF's regnskab i hhv. 2018 og 2019. Som felge af COVID-19 og heraf flytning af OL til 2021 samt
den store usikkerhed ifm. afholdelse af OL i Tokyo, regnes der ikke med et yderligere overskud af de modtagne
I0C Top sponsorater.

De forud modtaget I0C sponsorerindtaegter gives over en 4-arlig periode og henlaegges arligt til brug for det
kommende OL.

Af note 2 (periodiserede indtaegter IOC Topsponsorer i alt) fremgar det, hvor meget der i aret er hensat til
sommer OL i Tokyo 2021, efter der er fratrukket afholdte OL omkostninger og indtaegtsfert overskudsandel for

aret.

| 2020 er der i alt hensat 7.182 tkr. til OL, jf. note 2 i &rsrapporten.
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Renteswap

I slutningen af 2010 indgik DIF en ldneaftale hos Nordea p& 150 mio. kr. | tilknytning til Ianeaftalen er der indgaet
en renteswap (en fast renteaftale) pa de to variabelt forrentede 1an for at reducere volatiliteten/udsving i
renteomkostningerne og dermed sikre stabile renteomkostninger.

Reguleringen af renteswappeni2020 udger 0,6 mio. kr.og udger sdledes samlet 27,1 mio. kr. (2019: 27,7 mio. kr.).
Reguleringen er, jf. regnskabspraksis, foretaget over egenkapitalen.

Renteswappen udleber til kurs 100, og udsving i markedsveerdien har sdledes ikke indvirkning pa resultatet,
idet DIF ikke har aktuelle planer om at indfri de to stdende renteaftaler for udleb i henholdsvis 2021 (75 mio. kr.)
0g 2031 (75 mio. kr.).

Reguleringen af renteswappen pa 27,1 mio. kr. vedrerer alene renteaftalen, der udleber i 2031.
Forventninger til det kommende &r (2021)
Idraetten og Corona

Idreetten er - og vil fortsat i 2021 - veere hardt ramt af konsekvenserne af corona, der ramte hele verdenen i
2020. Igennem krisen har der varet et imponerende samarbejde mellem idraettens organisationer og
myndighederne, som har sikret, at alle gendbningstrin hviler pa et faktuelt og sagligt grundlag. | 2021 vil der
vare behov for, at idreetten i sin gendbning far tilfert genstartsmidler. Vi kommer til at opleve stor
medlemstilbagegang, og vores frivillige har vaeret igennem meget. Derfor vil der i 2021 stadig vaere behov for
en okonomisk handsraekning for at genstarte vores sektor. Der er ingen tvivl om, at der pahviler DIF og
idreettens ovrige organisationer et enormt ansvar for at understotte, at specialforbund, foreninger og de
professionelle klubber bliver hjulpet bedst muligt igennem og ud pa den anden side af krisen.

Bevag dig for livet

Samarbejdet med DGl om Bevaeg dig for livet er nu gdet over i sin tredje og sidste fase. Vi har fra starten sat os
et ambitiest mal om at veere verdens mest aktive befolkning i 2025. Det krzever, at alle sejl bliver sat til i
samarbejdet med idraetterne, kommunerne og de andre partnerskaber, vi har etableret. Vi skal fokusere
indsatsender, hvor vihar skabt tydeligeresultater med de udviklingstiltag, vi har skabt i den forgangne periode.
Derfor er det ogsa enormt glaedeligt, at Nordea Fonden og TrygFonden i 2020 valgte at forleenge samarbejdet
med endnu en generes bevilling, som ger at de allermest effektive indsatser kan fortsaette og gere en forskel.
| 2021 vil fokus veere pd forankring af indsatser hos de idreetter og pa de omrader, der har vist sig at have det
sterste potentiale til at f& bevaeget flest danskere.

Nyt politisk program

Pa drsmedet 2020 vedtog DIF's repraesentantskab et nyt politiske program for 2021-2024. Programmet var
blevet til i et godt og teet samarbejde mellem DIF og specialforbundene. Med tre hovedindsatsomrader;
sammen om idreet og bevaegelse, fremtidens idraet for bern og unge samt idreetten tager ansvar vil DIF i 2021
have fokus pa implementering. Derfor er der blevet nedsat tre arbejdsgrupper bestdende af medlemmer af
DIF's bestyrelse og DIF's administration, som vil komme med konkrete anbefalinger til udmentningen af disse
tre omrdder. Anbefalingerne bliver behandlet pad bestyrelsesmeder i DIF primo 2021.
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OoL/PL

| fire &r havde DIF, Team Danmark og i seerdeleshed vores specialforbunds atleter, treenere og ledere arbejdet
hardt for at forberede sig til OL og PL i Tokyo i 2020. Som bekendt blev OL og PL pa grund af coronapandemien
aflyst i 2020, hvilket var et hardt slag for isaer de habefulde atleter, som neje havde traenet op til at kunne
preestere deres absolut bedste i netop 2020. 0gsd ekonomisk var det et hardt slag for organisationerne bag og
kun med generese bevillinger fra hhv. Kulturministeriet og KIRKBI lykkedes det at komme terskoet i land. 10C
er fortrestningsfulde omkring en afvikling i 2021 - 0gsa hvis det betyder et noget andet set-up, end vi er vant
til, f.eks. uden tilskuere. DIF og Team Danmark arbejder for nuveerende ud fra, at OL og PL afvikles, men felger
naturligvis udviklingen teet i samarbejde med I0C, myndigheder, Team Danmark, specialforbund mv.

Arbejdet med strategiaftaler mellem DIF og specialforbundene

DIF-idreetten vil forsaette det gode samarbejde mellem DIF og specialforbundene bla. ved hjalp af den
eokonomiske stettestruktur, hvor iseer de strategiske aftaler mellem DIF og specialforbundene ikke alene
udvikler vores idraetter, men formar at styrke samarbejdet via en fremadskuende og udviklende dialog. | 2020
viste en evaluering af den ekonomiske stettestruktur en bred opbakning hos forbundene. | 2021 vil der blive
indgdet nye strategiske aftaler med forbundene med udgangspunkt i en implementering af DIF's politiske
program teet koblet med forbundenes ambitioner og potentialer. De nye strategiske aftaler vil treede i kraft 1.
januar 2022.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2020

| perioden fra regnskabsarets afslutning til afleeggelsen af &rsrapporten er der ikke indtruffet forhold, som
vurderes at have vaesentlig indflydelse pd vurderingen af arsrapporten.

Tokyo 2020 og I0C har besluttet at udelukke internationale gaester fra OL Tokyo 2020, hvilket har en negativ
pavirkning pad Sport One Danmark’ aktiviteter som er et marketingsselskab, som ejes i feellesskab af DIF og
Team Danmark. Sport One Danmark forventer stadig at kunne levere et mindre overskud i 2021.
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Afrapporteringi forhold til rammeaftalen med Kulturministeriet

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse

Bevaeg dig for Livet

DIF vil - i samarbejde
med DGl - ege antallet
af medlemmeri
foreningsidraetten

Opfyldt

Bevaeg dig for livet

DIF vil - i samarbejde
med DGl - ege antallet
af fysisk aktive i
Danmark.

Opfyldt

Bevaeg dig for livet

DIF vil bidrage til at
sikre trygge
traeningsmiljeer for
bernogungeide
frivillige
idreetsforeninger.

Delvist opfyldt.

Mangfoldighed

DIF vil fremme
ligestillingen i DIF-
idreetten.

Delvist opfyldt.

Mangfoldighed

DIF vil rekruttere flere
personer med
handicap til DIF-
idreetten.

Opfyldt.

Mangfoldighed

DIF vil fremme, at flere
socialt udsatte bliver
en del af DIF-idreetten.

Opfyldt

Borneattester

DIF vil bidrage til at
bekaempe seksuelle
overgreb mod bern og
ungeide frivillige
idreetsforeninger.

Opfyldt.

Doping

DIF vil fremme et
dopingfrit milje.

Delvist opfyldt.

Matchfixing

DIF vil bekeempe
matchfixing og styrke
idreettens integritet.

Opfyldt.

Eliteidreet

DIF vil fremme
mangfoldig
talentudvikling og
udvikling af dansk
eliteidraet under
trygge rammer for
atleterne.

Delvist opfyldt.
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Opsummerende analyse

Deto ferste resultatmal vedrerende kerneopgaven Bevaeg dig for Livet, vurderes som opfyldt pa baggrund af,
at alle de operationelle mal for 2020 er ndet. Sdledes har DIF og DGl indgdet aftaler med 20 idraetter om
malrettet rekruttering af flere unge og voksne i og udenfor foreningsidraetten. Endvidere er der blevet lavet
25 partnerskaber med bl.a. kommuner i Bevaeg dig for livet-regi. Resultatmalet vedrerende trygge
traeningsmiljeer for bern og unge i de frivillige idreetsforeninger er delvist opfyldt. DIF har med afseet i
forbundenes besvarelser pd berne- og ungeundersegelsen fra 2019 rédgivet samtlige forbund i 2020 i
forbindelse med udarbejdelsen af kommende strategiaftaler. | januar 2021 blev forbundenes indstillinger til
ambitionsniveauer i kommende strategiaftaler behandlet af DIF's bestyrelse. Her havde 38 forbund
formuleret ambitioner om at arbejde strategisk med udvikling af det gode idraetsmilje for bern og unge mens
hele 58 strategiske sporiforbundenes kommende strategiaftaler handler om rekruttering og fastholdelse af
bern og unge. Malet om to kampagnevideoer til SoMe er ikke opfyldt, da det p& grund af forsamlingforbuddet
og nedlukningen af foreningslivet ikke var muligt at samle tilstraekkeligt med bern og unge til at producere
videoen. Sidenhen har DIF's bestyrelse pd baggrund af en politisk arbejdsgruppes anbefalinger besluttet at
udskyde produktionen af videoerne til idraetten er gendbnet igen.

Resultatmalene under kerneopgaven mangfoldighed vurderes som delvis opfyldt.

Resultatmalet om ligestilling er delvist opfyldt, idet to af de operationelle mal ikke er ndet. Malet om et
decideret E-leeringsforleb er ikke ndet. | stedet for et egentligt E-laeringsforleb er der blevet oprettet et
online laeringsunivers, hvor DIF stiller viden, laering, erfaringer, inspiration og cases til rédighed for
forbundene. Vurderingen er, at et sddant online laringsunivers vil kunne klsede forbundene bedre pa til
arbejdet med at fremme diversiteten i bestyrelserne, og at DIF med dette online lseringsunivers nar bredere
ud. Leeringsuniverset er blevet godt modtaget og i 2020 var der interaktioner pd sitet fra 16 forskellige
forbund. Malet om, at 13 forbund med én eller ingen kvinder med udgangspunkt i en strategisk aftale med DIF
skulle have eget andelen af kvinder er ikke opfyldt, da det ikke er lykkedes at rykke forbundene tilstraekkeligt.
DIF har derfor matte kigge mod nye mulige modeller for at ege diversiteten i forbundene. DIF's bestyrelse traf
pa den baggrund i 2020 en beslutning om en ekonomisk incitamentsmodel, hvor der er en gkonomisk
"gulerod” forbundet med at opfylde en 30/70% fordeling mellem kennene i forbundenes bestyrelser.

Malet om udarbejdelse af stillingsopslag og dbne valgmeder forud for valg til DIF's bestyrelse er opfyldt, idet
stillingsopslag blev offentliggjort forud for valg til bestyrelsen pa arsmedet i juni 2020. DIF var klar til at
afholde valgmeder i tilfaelde af kampvalg, men der viste sig ikke at vaere et overtal af kandidater, hvorfor der
ikke blev behov for valgmaeder.

Resultatmalet om at rekruttere flere personer med handicap til DIF-idraetten er opfyldt, idet DIF har indgdet
samarbejde med 11 kommuner om en idraetskoordinator som skal sikre rekruttering af flere personer med
handicap til idraetten.

Endelig vurderes resultatmalet om socialt udsatte som opfyldt, idet der er indgdet partnerskabsaftaler med
27 kommuner, der har udsatte boligomrader, om at fremme at flere socialt udsatte bliver en del af idraetten.
Dette er én kommune mere end maltallet. Samtidig har DIF stettet 329 bern, som kommer fra familier med
finansielle udfordringer, med kontingentstotte.
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Resultatmalet under kerneopgaven berneattester er opfyldt, idet DIF i 2020 ivaerksatte en
foreningskampagne rettet mod 9.300 foreninger, der satte fokus pd kraenkelser i det digitale rum.

Resultatmalet under kerneopgaven doping er delvist opfyldt. DIF har tilpasset de nationale antidopingregler
til den World Anti Doping Code, som tradte i kraft 1. januar 2021. Malet om at f& 30 deltagere pa vores
diplomtraeneruddannelse, hvor vi har integreret et modul om antidopingarbejdet er opfyldt, idet 32 treenere
deltogi2020. Malet om at fa 12 treenere pa Idraettens Traener Akademi, hvor et modul om doping indgar, er
ikke opfyldt. [dreettens Traener Akademi er det hejeste uddannelsesniveau for treenere, og uddannelsen tager
halvandet &r. Der har vist sig en meethed for denne snaevre malgruppe, og der var ikke efterspergsel nok til, at
der kunne samles et hold i 2020.

Resultatmdlet vedrerende kerneopgaven, matchfixing, er opfyldt. Dette skyldes, at vi dels har
implementeret E-laeringsforleb i udvalgte forbund (basket og ishockey). Der er tale om en kontinuerlig
og tilbagevendendeindsats malrettet de forbund, hvor der udbydes spil pd deres turneringer og udevere.
Hensigten er, at klubberne i 3-5 forbund om aret gennemgar materialet, sdledes at udevere ca. hvert
tredje ar gennemgdr materialet. Tanken bag denne proces er dels at sikre, at viden om regler og evt.
a@ndringer genopfriskes hos udevere, dels at sikre at nye elite/prof. udevere ogsd far denne viden.
Derudover underskrev DIF i 2020 en aftale med bade DGl og Firmaidraetten om gensidig anerkendelse af
afgerelser pd mathcfixingomradet pa tvaers af organisationsstrukturer.

Resultatmalet vedrerende kerneopgaven eliteidraet vurderes som delvist opfyldt.

Talent- og elitelederuddannelse til specialforbund uden for TeamDanmark er afsluttet i lebet af 2020 med 12
deltagere og opfyldte dermed malet om netop 12 deltagere. Der blev kun afholdt ét symposium for klub-,
kraft-, og talenttraenere i 2020. Deltagerantallet var i underkanten af malet om 130 deltagere - nemlig 115
deltagere. En fysisk samling blev aflyst pga. Corona.

Malet om tre talentnetvaerk er ikke opfyldt, idet der blev afholdt to webinarer i talentnetveaerket for
specialforbunds talenttraenere og talentansvarlige, hvilket sdledes er ét mindre end malet. Det tredje
webinar blev grundet aflysninger og udsaettelser som felge af corona ferst afholdt i januar 2027.

Malet om indgdelse af aftaler om at styrke talentarbejdet med tre forbund vurderes som opfyldt. DIF
gennemforte i efterdret 2020 en workshop om konkurrencestruktur for seerligt interesserede forbund. Malet
var at sikre at forbundene valgte at konkurrencestruktur blev en strategisk satsning i deres kommende
strategiaftaler med DIF. Til workshoppen deltog 25 forskellige forbund. | december 2020 har forbundene
indleveret den ferste del af strategiaftalen, deres ambitioner, hvor syv forbund har valgt at arbejde strategisk
med deres nationale konkurrencestruktur i samspil med implementeringen af deres ATK (aldersrelateret
traeningskoncept), mens yderligere 19 forbund vil arbejde med det i et bredere perspektiv.

Malet om syv sportsgrene, som DIF har styrket ifm. forberedelserne til PL er opfyldt. DIF har, i samarbejde med
Parasport Danmark, i perioden frem mod PL i Tokyo 2020 styrket forberedelserne vaesentligt. Det er sket via
midlertidige anseettelser, eget deltagelse ved internationale kvalifikationsturneringer, samt individuel stette
tiludvalgte atleter. Pt. er der 11 sportsgrene som pavirkes positivt af den egede styrkelse af PL, hvoraf 8
sportsgrene allerede er kvalificeret til Tokyo, mens tre stadig forseger at kvalificere sig. Pga. udskydelsen af
PL som felge af COVID-19 restriktionerne har der kun i meget begraenset omfang veeret konkurrencer i lebet
af 2020. Derfor er billedet teet pd status quo fra sidste ar.
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Malet om, at 100 traenere og ledere skulle have gennemfart DIF's E-laeringskursus om spiseforstyrrelser er
ikke opfyldt, idet blot 15 treenere har gennemfort kurset. 19 traenere har pdbegyndt kurset men ikke afsluttet
det inden udgangen af 2020. Vi er meget overraskede over, at kurset ikke er mere besegt, da det dels er gratis
og dels er markedsfoert nationalt. | starten af 2021 er tallet steget til 64 gennemfoerelser og 52 som har
pabegyndt det, sd noget tyder pd, at kurset er ved at vinde indpas. Vi vil felge gennemforelsesraten af kurset
teeti 2027 0g f.eks. overveje eget markedsfering.

Malet om en opfelgning pd undersegelsen af forholdene for atleter i eliteidraet er opfyldt. De ferste resultater,
af en sterre forskningsbaseret undersagelse, blev offentliggjort i august 2020. Her viste resultaterne at man i
idreetten ikke er ekstra udfordret ift. det evrige samfund. Resultaterne gav desveaerre en mistanke om, at det
star veerre til blandt sub-eliten. Grundet denne opdagelse er vi pt. | gang med at indsamle svar fra en sterre
andel af respondenter tilherende sub-eliten, sd vi kan f& be- eller afkreeftet disse antagelser. Resultaterne vil
herefter kunne guide os ift. konkrete indsatser i de rigtige miljeer. Vi forventer at have resultaterne inden
sommeren 2021. Eventuelle konkrete indsatser vil blive planlagt i lebet af efterdret 2021 0g implementeret i
2022.

For en uddybende analyse af afrapporteringen pa DIF's rammeaftale for 2019-2020 med Kulturministeriet se
endvidere www.dif.dk.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danmarks Idraetsforbund for 2020 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og
efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 17071 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6.

Danmarks ldreetsforbund har i forbindelse med overvejelser om den fremtidige anvendelse af |draettens Hus
revurderet den forventede levetid af bygningerne.Som felge heraf er udleb af afskrivningsperioden forleenget
fra 2060 til 2061-2095 med regnskabsmaessig virkning pr.1. januar 2020. Effekten heraf er en reduktion af arets
afskrivninger med ca. 1,7 mio. kr.

Udover ovenstdende tilpasning er anvendt regnskabspraksis ueendret fra sidste ars aflagte &rsrapport.

Resultatopgoerelse

Andel overskud Danske Lotterispil og Klasselotteriet

Indteegterne indregnesiresultatopgoerelsenioverensstemmelse med bevillingsperioden.

Lovbestemte tilskud

Lovbestemte tilskud til henholdsvis Team Danmark og Dansk Boldspil-Union udger en andel af
overskudsandelen fra Danske Lotterispil A/S og Klasselotteriet.

Formalsbestemte indtagter

Formalsbestemte indteegter indregnes under de respektive aktiviteter eller projekter.

BDFL vision 25-50-75 og initiativpuljen

Stette fra BDFL vision 25-50-75 og initiativpuljen, der arligt bevilges til specialforbundene m.v. for en given
periode, indregnes i resultatopgerelsen pa det tidspunkt, hvor stetteperioden indledes. | det omfang
projekterne gennemferes som planlagt, forpligter DIF sig i visse tilfeelde til yderligere stotte.

Balance

Idreettens Hus

Idraettens Hus er opfert i 1974 med efterfelgende udvidelser og renoveringer. ldraettens Hus er opfert pa lejet
grund.Der eriregnskabsaret 1993/94 opfert en treeningshal til Idraettens Hus. Der er modtaget eksterne bidrag
til byggeudgifterne pd i alt 16,8 mio. kr. Traeningshallen er aktiveret under Idraettens Hus med fradrag af de

eksterne bidrag.

Idreettens Hus optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger beregnes lineaert over den forventede levetid.
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Driftsmidler og inventar

Driftsmidler og inventar, herunder kunst, optagesiarsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der fortages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes
forventede brugstider:

Driftsmidler, inventar og kunst 5ar
IT 3-5ar
Kongresinventar 15ar

Anskaffelser med en kostpris under 20 tkr. pr. enhed indregnes som udgifter i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsudgifter og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
medtages i resultatopgerelsen.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser udger datterselskaber og faellesledede selskaber.

Datterselskaber optages i &rsrapporten til oprindelig anskaffelsespris. Vaerdien reduceres med nedskrivning
hvis der identificeres indikationer pa et nedskrivningsbehov.

Feellesledede selskaber optages i arsrapporten til indre veerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning hvis der
identificeres indikationer pd et nedskrivningsbehov.

Udidn

Udlan optages til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdiansattes til fremstillingspriser eller salgspris, safremt denne er lavere.
Veaerdianseaettelsen eri ovrigt sket under hensyntagen til ukurante og langsomt omsaettelige varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventet
tab.
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Vardipapirer og valutabeholdninger

Veerdipapirer vaerdiansaettes til kursveerdi pr. statusdagen dog maks. kurs 100. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab feres via resultatopgaerelsen.

Hensattelser

Under denne post indregnes tilsagn om stette og daekning af omkostninger m.v, men hvor forpligtelsens
nojagtige beleb eller forfaldstidspunktet ikke kendes.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indregnes i balancen til dagsveerdi, da de opfylder kriterierne for regnskabsmaessig
afdekning. Ved en afdeekning af fremtidige pengestremme bliver dagsveerdizendringen af renteswap
indregnet pd egenkapitalen.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser forbundets pengestremme fordelt pd drifts- investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og forbundets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
endring i driftskapital.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keob og salg af materielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1dn og afdrag pa rentebaerende gaeld.
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endvidere reguleringer af monetare aktiver og

geeldsforpligtelser samt dagsveerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter indregnet direkte pa
egenkapitalen.
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Resultatopgorelse
Budget
2021 tkr.
Indtaegter
306.730 Andel overskud Danske Lotterispil
2500 Kommercielle indteegter Sport One Danmark P/S
2.500 Olympiske kommercielle indtaegter I0C sponsorer
-340 Renter og udbytte
1 Kontingent, specialforbund
311391  Indtaegteri alt
Udgifter
Lovbestemte tilskud
24446 Lovbestemt tilskud, Team Danmark
6.761 Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil-Union
31207 Lovbestemte tilskudi alt
Aktivitetsbestemte udgifter
specialforbund m.,v.
184.410 @konomisk stettestruktur strategi- / grundstette
9539 @konomisk stettestruktur initiativpulje
850 Seerligt tilskud TankeSport
Sport Event Denmark
5.000 Kollektive forsikringer
2620 Revisionstilskud, specialforbund
2450 Idraettens Kompetence Center (IKC)
0 Understottelse af visionen
1749 Faciliteter, pol. program
1500  BDFL Foreningsfitness
0 BDFL vision 25-50-75
0 Undersegelse af forholdene for elitesvemmere i
Dansk Svemmeunion
500 Feaelles medlemsregistrering - CFR
602 Seerlige indsatser i Kebenhavn
400  Internationalt samarbejde m.v.
0 NEC samarbejde med Team Danmark
723 Projekt DM-uge
100 Frivillighedspris
80 Nye medlemsformer
0 Diversitet
500 Whistleblowerordning
Aktivitetsbestemte udgifter
specialforbund, m.v. i alt

211.023

Note

28

28
28
28

28
30
25

6+28

28

25
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Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
306118 306118 303.688
1.800 6.300 4200

0 1700 1451

-463 -250 -401

1 1 1
307.456 313.869 308.939
24398 24.398 24204
6.735 6748 6.681
31133 31146 30.885
183.950 184,042 182.366
9520 9520 791
850 850 850
5.000 5.000 5.000
5313 5.000 4965
2587 2500 2.642

2 bbb 2.390 2168
1479 0 0
1.887 1751 1620
1532 1500 1432
740 500 750
366 0 586
477 500 539

571 580 525

183 350 368

0 0 363

607 700 168

0 100 110

45 80 77

144 300 36

390 500 0
218085 216163 212476




L2

ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND

Danmarks ldraetsforbund
Arsrapport 2020

Resultatopgoreise

Budget

2021

5.155

5.155

4,636
5.807
637
2023
215

13.318

4985
7447
7.951
6.283
2.880
3.770
5.512

768

39.590

1313
4232

6.026
1571

311.864

-473

-723

250

-473

tkr. Note

Eliteidraetsaktiviteter
Talent og Elite 7

Eliteidraetsaktiviteteri alt

Breddeidraetsaktiviteter

Udviklingsvirksomhed Organisation og Ledelse
Udviklingsvirksomhed Bredde og Motion

Uddannelses- og kursusvirksomhed 10
Idreet og Integration M
Tilskud, andre organisationer

Breddeidraetsaktiviteteri alt

Andre udgifter og servicevirksomhed

Public Affairs 12
Ledelsessekretariatet 13
Kommunikation 14
@konomi 15
IT Service 16
HR og feellesudgifter 17
Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed 18
Int. medevirksomhed, udvalg og projekter 19

Andre udgifter og servicevirksomhed i alt

Ejendomsdrift og afskrivninger

Kontorfaciliteter 20
Prioritetsrenter

Afskrivninger bygninger

Ejendomsdrift og afskrivninger i alt
Udgifterialt
ARETS RESULTAT FOR DISPONERING

Disponering
Overfart fra reguleringspuljen

Overfort fra henlagt til tveeridreetslige tiltag, DM-uge 25
Overfort fra henlagt til understottelse af visionen 25
Overfort fra egenkapitalen, overfert resultat 21

Disponeringi alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
4523 5347 5.473
4523 5.347 5.473
4834 5.031 5124
5565 5763 5.650

L4L7 1.059 593
1583 2029 1.885
480 100 571
12.909 13.982 13.823
5.012 4943 5.606
7.320 6.909 6.718
7262 7.879 7120
8026 6.849 6.352
2.606 3185 2720
4056 424 3.415
4521 5.361 4937
454 1266 1.098
39.257 40.606 37.966
1488 1367 1.061
3973 4232 4,055
4305 6.026 6.026
9.766 11.625 11142
315.673 318.869 31765
-8.217 -5.000 -2.826
-5.000 -5.000 -5.000
-607 -700 -168
-1.479 0 0
-1131 700 2342
-8.217 -5.000 -2.826
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Balance 31. december

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver
|dreettens Hus

Driftsmidler og inventar

Materielle anlaegsaktiveri alt

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalinteresser, Danske Lotterispil A/S
Kapitalinteresser, Sport One DK P/S

Kapitalinteresser, Idraettens Hus, Hotel og Konference P/S
Kapitalinteresser, IH ApS

Kapitalinteresser Idraettens Kompetence Center P/S
Kapitalinteresse, Foreningsfitness /S

Lan til foreninger

Lan til specialforbund

Finansielle anlagsaktiveri alt

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdning
Kursusmateriale, emnehzefter, bager m.v.

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos specialforbundene m.v.
@vrige debitorer m.v.
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Bank og kassebeholdninger

Likvide beholdningeri alt

Omsatningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

ARSM@DE 2021
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Note 31/12 2020 31122019
21 227.073 231.378
22 1218 1.376

2282N 232754
50 50

369 369
500 500

50 50

500 500
5.077 5.109
2.790 2.916
240 1920
9.576 1414
237.867 244168
140 204
31013 19.700
27.281 14.908
451 367
58.745 34975
79.251 17.572
79.251 17.572
138136 52.751
376.003 296919
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Balance 31. december

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Overfort resultat

Reserve for dagsveerdireguleringer

lalt
Henlagt til seerlige formal/puljer

Egenkapitali alt

Gald
Langfristet gzeld
Prioritetsgeeld

Dagsveerdi af renteswap

Indefrysning ny ferielov (feriefond)
Langfristeti alt

Kortfristet gzeld

Forudmodtaget I0C Topsponsorer til Olympiske Lege m.v.
Periodeafgraensningsposter

@vrige kreditorer

Skyldig A-skat, pension, ATP m.v.

Skyldige feriepenge

Kortfristet geeldi alt
Galdialt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser og pantsatninger

Note

23
24

25

26

27

31122020 31/12 2019
51.581 52.712
-27.120 -27.666
24461 25.046
55.392 61.954
79.853 87.000
142.744 147.823
27120 27.666
0 1.303
169.864 176.792
5.309 1433
70.509 16.158
9.369 8.412
34,642 2.360
6.457 4764
126.286 33127
296150 209.919
376.003 296919
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Pengestromsopgoreise
tkr. 2020 2019
Arets resultat -8.217 -2.826
Afskrivninger Idreettens Hus 4305 6.026
Afskrivninger driftsmidler 158 181
Forudmodtaget tilskud til OL 3.877 -3.191
Resultat for afskrivninger og hensattelser 123 190
/ndring i specialforbund -11.313 2645
Andring i @vrige debitorer -12.458 1.633
Andringivarelager 64 70
Andring i forudmodtagne tilskud 0 0
Andring i skyldig A-skat, ATP, feriepenge, m.v. 32672 -1549
/ndring i skyldige omk, evrige kreditorer 55.308 -3.469
Driftens likviditetsvirkning 64.396 -480
Investering
Keb af driftsmidler og inventar 0 0
Finansielle anleegsaktiver 1.838 -202
Finansiering
Afdrag pa prioritetsgeeld og afskrivn.
tinglysningsafgift -5.079 65
Tilgang/afgang seerlige formal/puljer 524 226
Samlet likviditetsforskydning 61679 -391
Likvide beholdninger, primo 17572 17.963
Likvide beholdninger, ultimo 79.251 17572
Likvide beholdninger kan specificeres sdledes:
Bank og kassebeholdning, netto 79.251 17572
Likvide beholdningeri alt 79.251 17572
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Noter

Budget
2021

306.730

306.730

3.440
-250

3190

-3.190

2.500

-690

2.500

75

75

65
350

415

-340

tkr.

Andel overskud Danske Lotterispil
Modtaget tilskud i dret

Andel overskud Danske Lotterispil i alt

Olympiske kommercielle indtzegter 10C
Topsponsorer mv.

Indtaegter

|I0C Topsponsorer inkl. aktivering

EYOF/Europen Games.

Indtzegteri alt

Periodiserede indtagter I0C Topsponsorer mv.
Periodiserede indteegter I0C Topsponsorer
Indtaegtsfert overskudsandel IOC Topsponsorer,
(OL-periode 2016-2020)

Periodiserede indtaegter I0C Topsponsorer mv.
ialt

Olympiske kommercielle indtegter I0C Topsponsorer
| alt, netto

Renter og udbytte
Indtaegter
Renter div. udlan, udbytte. m.v.

Indtaegteri alt

Udgifter
Andel stiftelsesomkostninger prioritetslan
Renter kassekredit

Udgifterialt
Renter og udbytteialt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
306118 306118 303.688
306118 306118 303.688
7182 7.356 7577

0 0 -1.098

7182 7.356 6.479
-7182 -7.356 -6.479
0 1.700 1451
-7182 -5.656 -5.028
0 1700 1451

67 85 54

67 85 54

65 65 65

465 270 390
529 335 455
-463 -250 -401
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Noter
Regnskab Budget Regnskab
Budget 2021 tkr. 2020 2020 2019
Kollektive forsikringer (DIF og DGI)
33.560 Samlet preemie 32.030 32191 31613
-2.685 Bonus Tryghedsgruppen, reg. preemie tidl. &r -1.602 -2.575 -2.634
-3.273 Praemiebonus -3.518 -3.273 -3.341
27603  Kollektive forsikringer i alt (DIF og DGI) 26910 26343 25.638
15182 DIF's andel, 55 % 14.801 14.488 14101
-10.182 Specialforbund andel (opkreevet) -9.488 -9.488 -9.136

5000 Kollektive forsikringer i alt (DIF - centrait) 5313 5.000 4965
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Noter

Budget
2021

1205

4L
100

150
50

25

50
125

O O O o o o o o

1749

16.0000
0
0

16.000

16.000

16.000

tkr.

Faciliteter, pol. program

Gager og pensionsudgifter

Moder, rejser og repraesentation

Administrationsudgifter

Intern husleje

Kortleegning oa analyse af de unges ensker til idreetsanleeg
0g medesteder

Fondspartnerskab om idreetsmedesteder skabt af unge
forunge

Analyse af DIF-idraettens klima og miljeaftryk

Samarbejde med Idraettens Innovationslab om udvikling af
beeredygtige lesninger til fremtidens idreetsevents
Synliggerelse af idreetsfaciliteter som del af
velfeerdsinstitutioner

Fondspartnerskab om idreet og foreningsliv i klimatilpasning
Facilitetsstrategier

Skoleprojekt

Byplanlzegning

Regionale udviklingsplaner

Fondsprojekter

Kortlaegning af muligheder for idraet i naturen

Projekt danske trailcentre

Projekt baeredygtige idreetsanlaeg

Faciliteter, pol. programii alt

BDFL vision 25-50-75 mv.
Indtaegter
Tilskud Visionen fra TrygFonden og Nordea- fonden

Tilskud til SPF fraTrygFonden, Nordea-fonden og NovoNordisk

Periodiserede indtaegter
Indtaegterialt

Udgifter
DIF afholdt vision- og udviklingspulje
Uddeling af ansegte midler

Udgifterialt
BDFL vision 25-50-75 mv. i alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
1208 1205 1136

137 30 25
28 20 21
L6 L6 43
0 0
0
0
0
0 0 0
0
0
0
0 20
380 350
88 100
0 0 60
0 0 210
0 0 25
0 0 60
0 0 20
1887 1.751 1620
30.000 30.000 31.000
3.000 3.000 6.272
-795 0 872
32205 33.000 38144
740 500 750
32205 33.000 38144
32945 33500 38.894
740 500 750
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Noter

Budget
2021

10.000
600

900

11.500

4441
517
494
173
330
100

10.000
600

16.655

o o o o

5155

2.285
1257
1613

5155

tkr.

Talent og Elite

Indtaegter

Ansegte midler fra KIRKBI

Ansegte midler fra I0C, Olympic Solidarity mv.
Periodiserede indtaegter fra KIRKBI, I0C m.v.
Tilskud fra I0C, Olympic Solidarity m.v.

Indtegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Meder, rejser, reprasentationsudgifter m.v.
Administrationsudgifter mv.

Intern husleje
Varemaerkeregistrering/rettigheder

DM medaljer og graveringer

Uddeling af ansegte midler fra KIRKBI

Uddeling af ansegte midler fra I0C, Olympic Solidarity m.v.

Udgifterialt

EYOF, YOG m.v.
YOG 2020

EYOF vinter 2019
EYOF sommer 2019
Beach Games 2019

Udgifter til EYOF, YOG m.v. i alt
Talent og Elite i alt

Talent og Elite - fordelt pa aktiviteter

Olympisk og internationalt arbejde

Bekaempelse af matchfixing, dopingnaevn og udvalg m.v.
Talentarbejde, pol. program

Talent og Elite - fordelt p3 aktiviteter

ARSM@DE 2021
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Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
10.000 24705 15.606
2285 1.300 2.050
2.457 0 -730
987 900 983
15.723 26905 17.909
4223 4534 4509
138 534 415
284 558 405
171 171 161
274 350 209
56 100 34
12.451 24,705 15.606
2285 1.300 1.320
19.882 32252 22659
364 0 0

0 70

0 365

0 288

364 0 723
4523 5347 5.473
2148 2.494 3.060
1.087 1208 993
1288 1.645 1.420
4523 5347 5.473
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Noter

Budget
2021

10.000

10.000

10.000

3.442
176
520
100
140
138
70
50

4636

4636

tkr.

Uddeling af ansegte midler fordeles sdledes:
Indtaegter (KIRKBI)

KIRKBI

Periodiserede indteegter

Indtaegterialt

Udgifter

Direkte individuel stotte til atleter

Midlertidige ansaettelser

Test-events og forberedelse

High-performance

Talentarbejde - tidsbegraensede samarbejdsaftaler
Paralympiske Indsatsomrader

Aktivering af partnerskab

Udgifter ialt
KIRKBI i alt

Team Organisation og Ledelse
Indtaegter

Ansegte midler KUM, indsats LGBTI-personer
Periodiserede indteegter

Indtzegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter

Moder, rejser og repreesentation

Administrationsudgifter

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger

Intern husleje

Publikationer og informationsmaterialer

Udviklingsudvalg (meder, rejser, konferencer m.v.)
Konsulent ifm. evaluering DIF's ekonomiske stettestruktur

Udgifterialt

Team Organisation og Ledelseii alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
10.000 10.000 10.000
2457 14.705 5.604
12.451 24705 15.604
4804 6.039 5951
3.322 7100 3.499
0 1.351 1746
0 3.000 0
1429 738 1119
2445 5777 2866
451 700 423
12.451 24705 15.604
0 0 0

300

-300
0 0 0
3.321 3.891 3.937
80 160 181
251 480 501
167 110 130
100 120 17
206 160 150
35 60 38
A 50 70
670 0 0
4834 5.031 5124
4834 5.031 5124
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Noter

Budget
2021

4540
130
290

95
100
150
100
150

162
70
20

5.807

5.807

10
1010

450

40
588
210
200

2.498

910
551
480
525
169
500

3135

637

tkr.

Team Bredde og Motion
Indtegter
Diverse indteegter

Indtaegteri alt

Udgifter
Gager og pensionsudgifter
Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter

Maeder, ophold, fortaering, rejser og repraesentation

Administrationsomkostninger

Motionsidraet for voksne

Innovation og partnerskab

Berne og ungdomsidreet

Nordisk konference

Berne/unge kampagne

Intern husleje

IT-anskaffelser, IT-assistance, afskrivn.
Publikationer, pjecer og informationsmaterialer

Udgifterialt

Team Bredde og Motioni alt

Uddannelses- og kursusvirksomhed
Indtaegter

Qvrig kursusafgift og materialesalg
Tilskud fra undervisningsministeriet
Idreettens treenerakademi
Lederuddannelseitalent- og eliteidraet
Diplomtraeneruddannelse
Coachuddannelse

E-lzering

Indtzegteri alt

Udgifter

@vrig kursusafvikling og materialesalg
Idraettens treenerakademi
Lederuddannelseitalent- og eliteidreet
Diplomtraeneruddannelse
Coachuddannelse

E-lzering

Udgifterialt

Uddannelses- og kursusvirksomhed i alt

ARSM@DE 2021
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Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
66 0 95

66 0 95
4,686 4,631 4583
18 147 98
148 250 306
83 95 43

0 100 54

29 150 47
235 100 63
0 0 0

0 0 150
160 160 150
109 100 157
63 30 PZA
5.631 5763 5745
5565 5763 5.650
1117 1105 101
28 0 32
13 350 572
300 0 530
547 840 628
18 0 226

0 250 194
2223 2545 3193
1357 1.020 1285
18 474 593
433 450 681
638 1120 594
124 0 231

0 540 402
2670 3.604 3.786
L7 1059 593
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Noter

Budget
2021

n

11.500

11.500

1.289
310
140

48
106

11.500
130

13.523

2023

tkr.

Ildreet og Integration
Indtegter

Ansegte midler, ministerier, Tryg, fonde, I0C m.v.

Periodiserede ansegte midler
Salg af rekvisitter mv.

Indtegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter

IT-anskaffelser, assistancer og afskrivninger
Husleje

Rekvisitter, taj mv.

Uddeling ansegte midler

Puljemidler

Udgifterialt

Idreet og Integrationii alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
12.831 11500 12.405
-101 0 -23
249 0 0
12.979 11500 12.382
1279 1295 1325
142 310 208

54 140 136

14 48 37

87 106 43
239 0 0
12.730 11.500 12.382
17 130 136
14562 13.529 14267
1583 2.029 1.885
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Noter

Budget
2021

12

3.250
4000

7.250

3.686
110
430
270
115
99
25

80
110
60
7.250

12.235

4985

3.000

100
50

25

25

50

3.250

tkr.

Public Affairs

Indtaegter

Industriens Fond - Innovations Lab
Forsvarsministeriet - Soldaterprojektet

Ansegte midler Socialstyrelsen - Indsats Ensomhed
Qvrige indteegter, inkl. periodiserede ansegte midler
Juridisk bistand

Indtaegteri alt
Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Maeder, rejser og repreesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Publikationer og informationsmaterialer

Tilskud Ombold

Idreetsrad og regionsmeder

Miljo

Juridisk og konsulent assistance

Uddel.ansegte midler Indust.Fond, Soldaterprojekt, ensomhed
DIF's tilskud til Soldaterprojektet og Innovationslab

Udgifterialt
Public Affairs alt

Uddeling af ansegte midler fordeles saledes:
Industriens Fond

Projektledelse.- udvikling og -gennemfarelse m.v.
Kontakt specialforbund og virksomheder
Lokaleleje, netveerksarrangementer, events m.v.
Afholdelse af workshops m.v.

Afholdelse af idegenereringsevents m.v.
Ekspertbistand - atleter og fageksperter mfl.
Omkostninger malrettet eventinnovation

Kersel og rejseaktivitet

Kommunikation, publikationer,ann.m.v.
Marketingsmateriale-print,video,foto m.v.
Revision

Evaluering

Industriens Fond i alt

ARSM@DE 2021
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Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
1.605 3.250 1519
4000 4000 2271
1.000 0 0
1.384 0 0

54 0 -426
8.043 7.250 3.364
3.719 3.642 3.752

102 110 104
186 430 326
147 270 221
235 137 126
206 99 248

36 25 63
100 0 0

41 70 110
282 100 275

12 60 308

7989 7.250 3.364
0 0 73
13.055 12193 8970
5.012 4943 5.606
1799 3.000 1252
0 0 147

Ll 100 0
67 50 25

0 5

25 0

0 3

19 25

25 0 59

22 50 67

0 0 40
0 0 21
1.982 3.250 1623
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Noter

Budget
2021

4000

1.000

5.000

180
2.000
2.820

5.000

7.250

13

4781
32
192
10
79
116
35
212

1.984

7.447

tkr.

DIF's Soldaterprojekt
Indtaegter
Tilskud fra forsvarsministeriet

Tilskud fra DIF inkl. strategiaftaler, initiativpulje mv..

Indtagteri alt

Udgifter
Administration/drift
Aktiviteter

Lenm.v.

Udgifterialt

DIF's Soldaterprojekti alt

Uddeling ansogte midlerialt

Ledelsessekretariat

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation

Juridisk- og konsulentassistance
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Autodrift

Analysevirksomhed

Ledelsessekretariati alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
4000 4000 530
1.007 1.000 1.059
5.007 5.000 1589

181 180 478
1996 2.000 530
2.830 2.820 2322
5.007 5.000 3.330

0 0 17461
7.989 0 3.364
L.666 4385 4248
19 30 30

113 190 190

49 10 10

263 80 80

85 14 110

106 35 35

171 210 270
1.848 1.855 1.745
7.320 6.909 6.718
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Noter
Budget Regnskab Budget Regnskab
2021 tkr. 2020 2020 2019
14 Kommunikation
Indtaegter
440 |draetsliv,annoncer og abonnementer m.v. 385 350 433
440 Indteaegteri alt 385 350 433
Udgifter
4173 Gager og pensionsudgifter 4141 4042 3.827
196 Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter 108 196 159
100 Moder, rejser og repreesentation 59 100 99
66 Administrationsudgifter 64 78 60
127 Intern husleje 126 126 118
291 IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger 387 266 388
70 Ekstern konsulentassistance 6 70 22
1628 Idraetsliv, inkl. journalist og grafisk produktion 1.614 1.989 1.848
240 Elektronisk presseklip service 220 200 301
726 Trykkeudgifter og fotokeb 255 504 180
154 |dreettens bibliotek 162 148 206
400 Internetudgifter/hjemmeside 322 300 m
220 Hall of Fame 183 210 235
8391  Udgifterialt 7647 8229 7554
7951  Kommunikationi alt 7262 7879 7121
Idraettens Medieudvalg
Indtaegter
2425  TV-indtaegter, DRog TV 2 2425 2.425 2.425
475 Qvrige indteegter 266 475 LLb
2900 Indtaegteri alt 2.691 2.900 2871
Udgifter
700 DR-streaming 186 700 456
QL DR-sportsrevy QL QL 75
350 Sekretaer, meder, 23 Video mv. 345 350 371
670 ForbundsPR: Lan, kurser, avis + diverse 654 670 772
573 ForbundsPR: Freelancere, herunder transport 251 573 431
175 ForbundsPR: Netveaerk/seminarer 131 175 353
70 Husleje, IT-support, soft- og hardware 63 70 71
268 Medieudvalgets frie midler Lt 268 116
2.900 Udgifterialt 2168 2.900 2.645

0 Idraettens Medieudvalg - til/fra egenkap., jf. note 25 523 0 226
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Noter

Budget
2021

2280

2280

5.657
110
220
100
184
452
500
160
80

1100

8.563

6.283

1425

1425

1425

tkr.

@konomi
Indtaegter
Regnskabs- og lenassistance for TD, SODK, SPF m.v.

Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Moder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Revision, juridisk assistance og konsulentassistance
Autodrift

Bankudgifter

Kursussystem mv., integration til nyt ekonomisystem
Licens ekonomisystem

Udgifterialt

Okonomii alt

Administration af Foreningspuljen
Indtegter
Administrationsbidrag Foreningspuljen

Indtegteri alt

Udgifter

IT Systemudvikling
Revision
Kommunikation
Kontorartikler m.v.
Personaleudgifter
Lon

Renter

Udgifterialt

Administration af Foreningspuljeni alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
2327 2.350 2271
2327 2.350 2271
6.817 5.607 5.448

58 110 85
98 240 149
110 166 49
183 183 172
612 453 471
691 500 443
309 160 151
72 80 73
660 300 175
743 1.400 1.407
10.353 9.199 8623
8.026 6.849 6.352
1.395 14710 1416
1.395 1470 1416
138 125 259
70 60 135

6 20 22

54 50 60

M 5 8
1.095 1150 932
21 0 0
1395 1470 1416
0 0 0




ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND

Danmarks ldraetsforbund

Arsrapport 2020
Noter
Budget Regnskab Budget Regnskab
2021 tkr. 2020 2020 2019
Administration af Sommerpuljen
Indtaegter
0 Administrationsbidrag Sommerpuljen 300 0 0
0 Indtaegterialt 300 0 0
Udgifter
0 IT Systemudvikling 0 0 0
0 Revision 50 0 0
0 Kommunikation 0 0
0 Kontorartikler m.v. 0 0 0
0 Personaleudgifter 0 0 0
0 Lon 212 0 0
0 Renter 38 0 0
0 Udgifterialt 300 0 0
0 Administration af Sommerpuljeni alt 0 0 0
Administration af Coronapuljer
Indtaegter
0 Administrationsbidrag coronapuljer 624 0 0
0 Indtaegteri alt 624 0 0
Udgifter
0 IT Systemudvikling 38 0 0
0 Revision 150 0 0
0 Kommunikation 0 0
0 Kontorartikler m.v. 0 0 0
0 Personaleudgifter 0 0
0 Len 253 0 0
0 Renter 183 0 0
0 Udgifterialt 624 0 0

0 Administration af coronapuljeri alt 0 0 0
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Noter

Budget
2021

200

200

652
55
35

864

550

360

364

200

3.080

2.880

807
140
220

23

60
120
475

330
770
485
340

3770

tkr.

IT Service
Indtaegter
Brugerbetaling CMS-system m.v.

Indtegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation m.v.

Ekstern IT- og konsulentassistance ogintern husleje

Service, opdatering og abonnement
Hosting

Opgradering dif.dk, ekstranet m.m.
Licenser m.v.

Hardware og afskrivninger

Udgifterialt

IT Serviceialt

HR og feellesudgifter

Gager og pensionsudgifter

Moder, rejser og repreesentation
Administrationsudgifter m.v.

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Konsulentassistance

Porto, kopi og telefon netto (inkl.indgaet fra SPF)
Regulering af feriepengeforpligtelse
Julefrokost lejere IH

Feelles personale- og HR-udgifter
ATP-kompensation, AER og Barselsfond
Forsikringer

HR og feellesudgifteri alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
192 100 205
192 100 205
647 652 637
1 54 36
5 16 35
817 891 746
590 600 360
77 420 403
395 408 409
266 244 228
0 0 71
2798 3285 2925
2.606 3.185 2720
1.089 1.306 1285
67 140 86
86 270 255
23 23 22
214 60 89
163 120 147
454 435 509
792 0 -L14
0 325 289
409 770 428
391 425 430
368 340 289
4056 4214 3.415




Danmarks ldraetsforbund

Arsrapport 2020

Noter

Budget

2021

18

1750
1075
490
645
497
396
300
100
120
60

79

5.512

-200
1235
535

180

1750

19
347
366
55

768

tkr.

Vedtegtsbestemt og national medevirksomhed
Honorering/frikeb bestyrelsen

Sportsgalla - Herning

Repreaesentantskabs- og dialogmeder
Andre meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter inkl. IT-udstyr
Bestyrelsesmaeder

Arets Sportsnavn

Kurser og efteruddannelse

Mede specialforbundsformaend Kebenhavn
Gaver, éerestegn m.v.

Autodrift, inkl. afskrivninger

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed i alt

Specifikation: Honorering/frikeb af bestyrelsen
Bestyrelseshonorarer fra andre organisationer
Bestyrelseshonorar, formand

Bestyrelseshonorar, neestformaend

Frikebsordning, bestyrelsenievrigt

Honorering/frikeb af bestyrelseni alt

Int. medevirksomhed, udvalg og projekter
Internationale mader, rejser og repraesentation

Lov- 0og appeludvalg

Aktivkomiteen, Idreettens Faellesrad, arbejdsgrupper m.v.
|draetskongres

Int. medevirksomhed, udvalg og projekter i alt

ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND
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Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
1.614 1545 1491
1149 1075 974

341 550 481
417 595 932
264 496 300
379 370 431
75 300 0
0 120 66
128 90 121
13 60 1
141 160 130
4521 5.361 4937
-285 -285 -353
1139 1125 1120
533 525 524
227 180 200
1.614 1545 1491
90 345 283
359 366 321
5 55 28

0 500 466
454 1.266 1.098
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Danmarks ldraetsforbund

Arsrapport 2020

Noter

Budget
2021

20

15.760
1708

17.468

1140
109
3.580
1.851
2.990
2.338
2.200
1.288
832
648
600
320
600
285

18.781

1313

tkr.

Kontorfaciliteter

Indtaegter

Husleje, specialforbundene m.fl.

Husleje, internt DIF

Overskudsandel Idreettens Hus, Hotel og Konference jf.note 29

Indtegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter
Administrationsudgifter mv.

Kantine

Feellesarealer vedligeholdelse, nyanskaffelser mv.
Rengering og vinduespolering

El

Fjernvarme

Kontorudlejning vedligeholdelse, nyanskaffelser mv.
|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Ejendomsforsikring

Ejendomsskat

Vagtordning

Vand

Leasing af kopimaskiner

Udgifterialt

Kontorfaciliteteri alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
15.866 16.500 16.238
1.691 1691 1570
-67 1620 724
17.490 19.81 18532
1132 1129 1332
143 132 165
3.346 3.566 3.384
2.455 1431 3.314
2.706 2.790 2624
2406 2.960 2363
2004 2.450 2048
2024 1272 1672
653 2.834 645
642 (YA 637
586 600 586
275 340 294
340 750 273
266 280 256
18.978 21178 19.593
1488 1.367 1.061
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22

23

24

Danmarks ldraetsforbund
Arsrapport 2020

Noter

tkr.

Idraettens Hus
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum, ultimo
Afskrivninger, primo
Arets afskrivning, via resultatopgerelsen

Idraettens Husii alt

Kontantveerdi ved offentlig vurdering pr. 1. oktober 2016 udger 340.000 tkr.

Driftsmidler og inventar
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum, ultimo
Afskrivninger, primo
Afskrivninger pa arets afgang
Arets afskrivning

Driftsmidler og inventari ailt

Overfort resultat
Overfart resultat, primo
Arets overferte resultat

Overfort resultati alt

Reserve for dagsvaerdireguleringer
Dagsveerdireguleringer af finansielt instrument, primo
Dagsveerdiregulering af finansielt instrument i arets leb

Reserve for dagsvaerdireguleringer ultimo

ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND

31122020 31112 2019
376.930 376.930
0 0

0 0
376.930 376.930
-145.552 -139.526
-4.305 -6.026
227073 231.378
7.560 7560

0 0

0 0

7.560 7.560
-6.184 -6.003

0 0

-158 -181
1218 1376
52.712 50.370
-1131 2.342
51.581 52.712
-27.666 -24.328
546 -3.338
-27.120 -27.666
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Danmarks ldraetsforbund
Arsrapport 2020

Noter

Henlagt til srlige formal

Primo 2020 Tilgang Afgang Ultimo 2020
Reguleringspuljen 5.000 0 5.000 0
Understottelse af visionen 23967 0 1479 22.488
Starre tveeridreetslige tiltag 9.832 0 607 9.225
Huslejetilskud Idreettens Hus 15.000 0 0 15.000
Lanefonden 6.009 0 0 6.009
|draettens Medieudvalg (jf. note 14) 2146 524 0 2670
Henlagt til saerlige formal i alt 61954 524 7.086 55.392
31/12 2020 31/12 2019
Forudmodtaget I0C Topsponsorer til Olympiske
Lege m.v.
Bevagelseri 2017-2020:

|0C Topsponsorer inkl. aktivering af I0C sponsorer 22.800 15.617
Indteegtsfert andel af I0C-indteegter for 2017-2020 -2.224 -2.224
20576 13.393

Anvendti forbindelse med OL m.v.:
Vinter OL 2018 Pyeongchang -1.323 -1.323
European Games -1.098 -1.098
-2.421 -2.421
| alt budgetteret til OL Tokyo 18155 10.972
Forudbetalt sommer OL Tokyo mv. -12.846 -9.540
Forudmodtaget I0C Topsponsorer til Olympiske Lege m.v. i alt 5.309 1432

Eventualforpligtelser og pantsatninger

Som felge af de vedtagne retningslinjer for frikeb/honorering af bestyrelsen, pdhviler der DIF en forpligtelse til efterlen

(fratreedelsesgodtgerelse) til formanden. Denne forpligtelse beror pa en raekke forudsaetninger, som skal opfyldes fer forpligtelsen

kan komme til udbetaling. Forpligtelsen bliver indregnet i drsrapporten under “vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed” i takt

med, at forudsaetningerne opfyldes.

| forbindelse med afholdelse af omkostninger fra DIF's initiativpulje, har DIF under en raekke forudsaetninger om mal, opfyldelse mv,

udover indevaerende ars tilsagn, en eventualforpligtelse til en reekke specialforbund pa 0,6 mio. kr. for 2021.
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Danmarks ldraetsforbund
Arsrapport 2020

30

Budget
2021

2516
1675
345
3.565
1222
600
532

10.455

380
857
217
130
500

22

8.347

10.453

Idraettens Kompetencecenter

Resultatopgoerelse

Tkr.
Indtaegter

DIF, Initiativpulje

DIF, tilskud

DIF, tilskud fra ekonomisk stettestruktur
Qvrige indteegter

Regnskabsassistance
Administrationsassistance

Faglig ledelse

Kontorplads

Indtaegterialt

Udgifter
Administration
Lokaleomkostninger
Personaleudgifter
Konsulenter

IT

Bestyrelse og meder

Len

Udgifteri alt

Arets resultat

Faktisk Budget Faktisk
2020 2020 2019
0 0 0
2443 2.390 2168
1.700 1710 1857
124 140 200
3.366 3.851 3.135
1213 705 745
508 416 399
544 484 367
9.898 9.696 8.871
355 351 332
837 823 809
17 222 120
96 125 70
504 470 375
10 22 15
7971 7627 7119
9.890 9.640 8840
8 56 31




Antal fuldtidsansatte pr. 31. december

Budget

2021

2,00
2,00
100

4,81

981

4,00
2,00
1,00

150

8,50

8,00
100
550

1,00

15,50

5,50
8,00
2,00
7,78

2328

150

150

2,00
3,00

60,59

Fordelt pa aktiviteter

Indirekte tilskud til specialforbund

|draet og Integration

Faciliteter, pol. program

Seerlige indsatser i Kebenhavn
Udviklingsvirksomhed, Team Organisation og Ledelse

Indirekte tilskud til specialforbund i alt

Eliteidraetsaktiviteter

Talent og Elite

Talentarbejde, pol. program

Projekt DM-uge

Bekampelse af matchfixing, doping m.v.

Eliteidraetsaktiviteteri alt

Servicevirksomhed

Uddannelsesvirksomhed, Team Bredde og Motion
IT Service

Kommunikation

Idreetsliv

Servicevirksomhed i alt

Administration

Public affairs

Ledelsessekretariat & Analyse

HR

®konomi, inkl. regnskabs- og lenassistance SOD/TD’

Administrationi alt

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Formand & naestformaend

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed i alt

Ejendomsdrift
Kontorudlejning

Ejendomsdrifti alt

Samlet antal ansatte fordelt p3 aktiviteter?

150 % finansieres af samarbejdspartnere
2Derudover er der ansat 1elev, 1p& barsel og 9 praktikanter

ARSM@DE 2021

DANMARKS IDRATSFORBUND

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
2,00 2,00 2,00
2,00 2,00 2,00
1,00 1,00 1,00
514 513 514

1014 1013 1014
4,00 4,00 4,00
2,00 2,00 2,00
1,00 1,00 1,00
1,50 150 1,50
8,50 850 8,50
8,00 7,00 7,00
1,00 1,00 1,00
4,50 5,50 5,50
1,00 1,00 1,00

14,50 14,50 14,50
5,50 5,50 5,50
8,00 8,00 8,00
2,00 2,00 2,00
6,73 778 778

22,23 23,28 23,28
150 1,50 150
1,50 1,50 150
2,00 3,00 2,00
2,00 3,00 2,00
58,87 6091 59,92
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Antal fuldtidsansatte pr. 31. december (fortsat)

Budget 2021

100
100
2,50
3,00
3,00
340
100
100
2,00
100
1,00
000

19,90

ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND

Ansatte finansieret af eksterne midler
Udviklingsvirksomhed (Vision 25-50-75)
Kommunikation (Vision 25-50-75)
TV-koordinator (Medieudvalg)

Public Affairs (Vision 25-50-75)

Idreettens Innovationslab (Industriens Fond)
DIF Soldaterprojekt (Forsvarsministeriet)
Get2Sport (TRYG-fonden)

Kirkbi A/S (Parasport)

DIF og DGI's Foreningspulje

Analyse Benchmark (vision 25-50-75)
William Demant Fonden

Esport

Ansatte finansieret af eksterne midlerialt

Derudover er der ansat 2 pa barsel

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
1,00 100 1,00
1,00 100 1,00
230 2,50 2,50
2,00 300 2,00
3,00 2,00 3,00
6,33 340 340
1,00 100 1,00
1,00 100 1,00
3,00 2,00 1,00
1,00 0,00 0,00
1,00 100 1,00
1,00 0,00 0,00
2363 17,90 16,90
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgerelse

tkr.

Resultatopgerelse

Indtagter Note

Tilskud fra Kulturministeriet

Tilskud fra Kulturministeriet til Foreningspuljel
Tilskud fra Kulturministeriet til Coronahjzelpepulje
Tilskud fra Kulturministeriet til sommerpulje

Tilskud fra Kulturministeriet til LGBTI personer

Tilskud fra Undervisningsministeriet

Tilskud fra Idreettens Medieudv. - TV-koordinator og Web-tv
Tilskud fra Team Danmark - Idreettens Traener akademim.v.
Tilskud fra Udleendinge- og Integra.ministeriet til Get2Sport
Tilskud fra Socialstyrelsen ensomhedsindsatser
Tilskud fra Socialstyrelsen sommerferielejre

Tilskud fra Kulturministeriet Get2sport sommercamps
Tilskud fra Kebenhavns kommune sommercamps
Tilskud fra Tryg Fonden til Vision 25-50-75/BDFL
Tilskud fra Tryg Fonden til Get2Sport

Tilskud fra Nordea-fonden til Vision 25-50-75/BDFL
Tilskud fra Nordea-fonden til Rend og hop med Oliver
Tilskud fra Nordea-fonden til Skole OL (DAF)

Tilskud fra Nordea-fonden Royal Run (DAF)

Tilskud fra Nordea-fonden til Get2Sport

Tilskud fra KIRKBI til OL og PL

Tilskud fra William Demant til PL

Tilskud fra Kroagerfonden til Ride4rehab

Tilskud fra Novo Nordisk til E-sport

Donation fra Guldsmeden Hotels til Idreet for alle
Tilskud fra Forsvarsministeriet til Soldaterprojektet
Tilskud fra Industriens Fond til Innovation Lab

Tilskud fra Proctor & Gamble til #LikeAGirl

Tilskud fra Toms til Toms Guldpulje

Tilskud fra IOC/EOC/Olympic Solidarity m.v.
Periodiseret indteegter

Tilskud i alt

Ovrige indtaegter

Ejendomsdrift IH - husleje, udlejning vaerelser m.v.
Brugerbetaling kollektive forsikringer, SPF
Praemiebonus m.v. kollektive forsikringer, TRYG
Sponsorindtaegt - TOP sponsor 10C

Udbytte - Sport One Danmark P/S
Kursusindteegter

Salgsindtaegter

Diverse indteegter

Renter og udbytter

Ovrige indtaegteri alt

Indteegteri alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
306118 306.118 303.688
24341 0 24460
125.200 0 0
22200 0 0
300 0 0

28 55 32
2.691 2.900 2.871
113 350 300
6.200 6.000 6.077
1000 0 0
506 0 0
334 0 0
146 0 0
15.000 15.000 16.000
5500 5500 1.000
15.000 15.000 15.000
0 0 772
3.000 3.000 3.000
0 0 2.500

0 0 5305
10.000 10.000 16.926
1.000 0 298
720 0 0
420 0 0
145 0 50
4000 4,000 2272
1605 0 1519
400 0 17
1.000 0 0
3.091 4549 3.838
-10 2.500 0
550.048 374972 406.025
17.490 19.811 18.720
9.488 9.488 9.136
2.816 2816 3286
7.772 7946 791
1.800 6.300 4200
1.906 2.060 2.941
3.864 3.821 4065
1430 0 324
-462 -250 -401
46104 51992 49858
596.152 426964 455883
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgerelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2020 2020 2019
Resultatopgorelse, fortsat
Udgifter
Lovbestemte udgifter
Lovbestemt tilskud, Team Danmark 24398 24398 24204
Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil Union 6.735 6.748 6.681
Lovbestemte udgifteri alt 31132 31146 30.885
Aktivitetsbestemte udgifter, specialforbund,
m.v.
@konomisk stettestruktur - strategi- og grundstoette 183.950 184.042 182.366
@konomisk stettestruktur - initiativpulje 9520 9520 791
Seerligt tilskud TankeSport 850 850 850
Revisionstilskud, specialforbund 2587 2500 2.642
Synlighed om frivillige ledere 0 100 110
Nye medlemsformer 45 80 77
Kollektive forsikringer 17.617 17.304 17.387
Vision 25-50-75 30740 30.500 31750
Sport Event Denmark 5.000 5.000 5.000
Feelles Medlemsregistrering - CFR 478 500 539
Undersegelse af forholdene for elitesveammere Svem 366 0 586
Seerlige indsatser Kebenhavn 572 580 525
Faciliteter, pol. program 1.894 1751 1657
NEC samarbejde med Team Danmark 0 0 363
Idreettens Kompetencecenter 2.Lbd 2.390 2168
Tilskud fra Nordea-fonden til Rend og hop med Oliver 0 0 772
Tilskud fra Nordea-fonden til Skole OL (DAF) 3.000 3.000 3.000
Tilskud fra Nordea-fonden Royal Run (DAF) 0 0 2500
Projekt Foreningsfitness 1532 1500 1.432
Projekt Mangfoldighed 145 300 25
Projekt DM-ugen 607 700 168
Whistleblowerordning 390 500 0
Understottelse af visionen 1479 0 0
Internationalt samarbejde m.v. 756 350 468
Aktivitetsbest. udg., specialforbund, m.v.i alt 263972 261467 262296
Eliteidraetsaktiviteter
Talent og Elite 28268 28612 32741

Eliteidraetsaktiviteteri alt 28.268 28612 32741
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

tkr.

Resultatopgorelse, fortsat

Breddeidraetsaktiviteter

Team Organisation og Ledelse
Team Bredde og Motion
Uddannelses- og kursusvirksomhed
|draet og Integration

Tilskud, andre organisationer

Breddeidraetsaktiviteterialt

Andre udgifter

Public Affairs

Ledelsessekretariatet inkl. analyse
Kommunikation

@konomi

IT Service

HR og faellesudgifter

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Int. medevirksomhed, udvalg og projekter

Andre udgifteri alt

Ejendomsdrift og afskrivninger
Kontorfaciliteter

Prioritetsrenter

Afskrivninger

Ejendomsdrift og afskrivningeri alt
Udgifterialt
ARETS RESULTAT

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
4820 5.031 6173

179.156 5763 30.009
2664 3.604 3953
14562 13529 14.098
481 100 571
201683 28.027 54804
10.805 8843 9.397
7.310 7.009 6.718
10.954 11129 10.729
10.349 9.199 8622
2798 3285 2.925
£4.850 5154 3.644
4521 5391 4960
470 1266 1126
52057 51276 48121
18.977 21178 19.781
3974 4232 4054
4305 6.026 6.026
27256 31.436 29.861
604.369 431964 458710
-8.217 -5.000 -2.826

73



74

ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND

Noter til regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

tkr.

Salgsindtaegter

Kontingenter

Uddannelsesvirksomhed - publikationer og royalty
Kommunikation - annoncer, abonnementer m.v.
Bkonomi, len- og regnskabsassistance m.v.

IT, brugerbetaling Sitecore

Feellesudgifter - porto, telefon m.v.

Salgsindtaegterialt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019

1 1 1

161 80 196

388 350 439

2326 2.350 2270

192 100 205

796 940 954

3.864 3.821 4,065
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Bevaeg dig for livet - bilag 1
Hovedresultater i Bevaeg dig for livet fra visionens start til nu:

2020 var det afsluttende ar af Fase Il, implementeringsfasen, i Bevaeg dig for livet, og med overgangen til Fase lll er
der folgende hovedresultater:

e Fra 2014 til 2019 er der kommet 72.400 flere medlemmer i DGI's og DIF's
foreninger.

e | samme periode har der veeret en stigning pa 111500 flere voksne
medlemmer i de seerlige fokusidraetter i Bevaeg dig for livet.

e Fra 2012 til 2018 er antallet af aktive danskere over 16 ar steget med
250.000 ifelge et notat fra Danmarks Statistik.

e Der er indgdet malrettede samarbejder med 22 visionskommuner, der
repraesenterer hele Danmark pa geografi, demografi og sterrelse.

e |de9kommuner, dervarendelaf samarbejdetistarten af 2018, er andelen
af voksne borgere, som lever op til WHO's minimumsanbefaling om 30
minutters motion dagligt, steget fra 67,5 pct.i 2018 til 71 pct.i 2019.

e 36.000 danskere har deltaget i deres forste motionsleb til Royal Run.
Samlet har 150.000 danskere deltaget i de to ferste leb i 2018 og 2019.

2020: et coronaar

2020 har veeret kraftigt pavirket af corona med nedlukning af idreetten, forsamlingsforbud og hjemsendelser. Og det
har naturligvis pavirket danskernes muligheder for at bevaege sig, hvilket adskillige malinger i lebet af dret tydeligt
har vist.

Danskerne onlinetreener under corona:
Mens de fleste fysiske aktiviteter i foreningslivet lukkede ned under corona, fandt bade danskerne og foreningerne
alternative méder at medes om aktivitet online.

Nedlukningen skabte en sveer start pd aret for landets idreetsforeninger. Og den lange coronaperiode har 0gsa haft
en negativ afsmitning pd den generelle aktivitet blandt danskerne. Til gengaeld er der opstdet traeningsfeellesskaber
online, og de er mere populaere end nogensinde. 0gsa mange foreninger arrangerer traeninger pa Skype og
Facebook

Allerede forarets forste nedlukning kunne aflases pa Bevaeg dig for livets 'Traen Selv App’, der blev hentet over 150
gange om dagen mod de normale 20-30 gange om dagen.

Idraet i naturen oplever stort boost under corona:

Danskernes lyst til at veere aktive i naturen blev kun yderligere forsteerket i 2020: Blandt de aktive borgere var 84
procent aktive i natureni2020. 12019 var det tal 71 procent. Det viste den arlige kommunale
motionsvaneundersegelse fra Bevaeg dig for livet-samarbejdet foretaget blandt 34.416 borgere pa tveers af 29
kommuner.
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Rapporten viste blandt andet, at gature har oplevet en stigning. Blandt de aktive har 54 procent prevet kraefter med
gdture i 2020, mens tallet i 2019 var 42 procent. Dermed har corona sat turbo pa en udvikling, der allerede har gjort
naturen til den mest benyttede arena for motion blandt de voksne danskere.

De 22 visionskommuner i Bevaeg dig for livet understetter strategisk en fastholdelse af de flotte tal, efterhanden
som samfundet vender tilbage mod normalen ved at skabe de bedste rammer for idraet i naturen, nar der ikke
leengere er den samme tid og fleksibilitet i hverdagen for mange danskere. Det gaelder fx arbejdet med at skabe
bedre stier til vandring og MTB

Silkeborg Kommune brander sig pa at vaere ‘'Danmarks Outdoorhovedstad’, og i Faaborg-Midtfyn Kommune har man
siden 2007 arbejdet med en strategi for outdooridreet. Her benytter de blandt andet naturen til indsatser for
stressramte, da naturoplevelser fremmer bade den fysiske og mentale trivsel.

Alt Teeller:

Blandt barriererne for at vaere mere aktive oplever mange danskere at vaere i for darlig form. Derfor har man i
Bevaeg dig for livet med kampagnen ‘Alt taeller’ allerede taget hul pd arbejdet med at saenke barriererne for de
danskere, der har sveert ved at se sig selv i de klassiske idraetstilbud.

Med en humoristisk tilgang er malet at give flere en succesoplevelse, ndr havearbejdet og kastanjeturen med
bernene pludselig ogsd kan taelles med i motionsregnskabet.

Formalet er at bruge guleroden i stedet for pisken til at motivere danskerne til mere motion. Ved at kombinere
lavere barrierer og steerke feellesskaber er der udviklet tilbud, der i et samarbejde mellem idraetsforeninger og 25
samarbejdskommuner bliver skubbet helt ud til nogle af de malgrupper, der har mest brug for at komme i gang.

Foreningslivet har ogsa taget de nye motionsformer til sig. | Bevaeg dig for livet er der pa landsplan flere end 200
gafeellesskaber, og der er udviklet mindre kraavende udgaver af klassiske idraetter som g&fodbold, skumtennis eller
five-a-side handbold, hvis du savner boldspillet og ikke lige har kroppen til det mere. Og et leb som Royal Run har faet
flere end 35.000 danskere til at deltage i deres ferste motionsleb.
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Idreetsforeninger fra hele landet kan sege ekonomisk stette i DIF og DGI's foreningspulje, som i 2020 uddelte 44,7 mio.
kr. Puljen har som mal at stette hverdagens feellesskaber og skabe rum til udvikling i idreetsforeningerne.

DIF og DGI's foreningspulje har oplevet en stor efterspergsel efter stotte til nye udenders initiativer, online lesninger
0g genopstart af aktiviteter i et &r praeget af corona. Saledes har midlerne fra DIF og DGI's foreningspulje ogsa i vid
udstraekning veeret med til at stette dansk foreningsidreet, derihej grad har vaeret udfordret og begraenset af corona-

restriktioner.

Rammerne for ansegning til puljeni 2020 har lignet det foregdende bevillingsadrs rammer.

Hvis du vil vide mere om DIF og DGI's foreningspulje, kan du laese mere om puljen og se alle hidtidige bevillinger pa

www.dif dk/forening/stoette

tkr. Regnskab 2020 Regnskab 2019
Indtaegter

Tilskud fra Kulturministeriet

DIF- tilskudsramme 24341 24461
DGlI- tilskudsramme 22.646 22735
Periodiseret indtaegt 981 262
Indtaegterialt 47.968 47.458
Udlodning 2020 2019
Afgivne tilsagni alt 44.816 48.006
Tilbagebetalinger -1.495 -2.945
Udlodningi alt 43.321 45.061
Administrationsudgifter 2020 2019
IT Systemudvikling 138 259
Revision 70 135
Kommunikation 6 22
Kontorartikler 54 60
Personaleudgifter 1 8
Len 1095 932
Renter 21 0
Administrationsudgifteri alt 1.395 1.416
Arets resultatialt 3.262 981
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Arets resultat pd 3.252 tkr, overfares til naeste &rs samlede tilskudsramme til fremtidige uddelinger.

DIF og DGI's Foreningspulje har afgivet tilsagn for 44.713 tkr, som kategoriseret efter beleb fordeles saledes:

Overblik over afgivne tilsagn

pr. 31-12-2020 Antal thr.
0 -30.000 kr. 1151 22847
30.000 - 300.000 kr. 228 21.867
Afgivne tilsagni alt 1.379 44.713

DIF og DGI's Foreningspulje laver lebende opfelgning p& afgivne tilsagn. Alle afgivne tilsagn pa 100.000 kr. eller
derunder skal indsende tro- og love-erklaering for anvendelsen af de bevilgede midler, ndr projektets afslutningsdato
er passeret. Foreninger, som har modtaget 100.001-300.000 kr. skal afleegge regnskab og beretning med pategning af
regnskabskyndig person.

| alt 957 bevillingsmodtagende foreninger har (pr. 4. marts 2021) passeret projekternes afslutningsdato og afsluttet
deres bevillinger med tro- og love-erklaering eller regnskab for anvendelsen af de bevilgede midler. Blandt
feerdigbehandlede bevillinger realiserer 99,5 pct. af de bevillingsmodtagende foreninger deres projekter inden for de
beskrevne formal og budgetter, mens kun 0,5 pct. af de bevillingsmodtagende projekter ikke lykkes med realisering
0og ma annullere de bevillingsmodtagende projekter samt tilbagebetale de bevilgede midler i deres helhed.

Pa grund af corona-restriktionerne har en vaesentlig del af de bevillingsmodtagende foreninger i lebet af 2020 faet
udsat projekternes afslutningsdatoer.

Overblik over opfelgning pa tilsagn

pr. 04-03-2021 Antal thr.
Afventer behandling 422 19.379
Faerdigbehandlede 957 25.334
Tilsagni alt 1.379 44.713

I lebet af 2020 har DIF og DGI's foreningspulje behandlet lige knap 2.000 ansegninger fra danske idreetsforeninger og
lavet 1.379 bevillinger for i alt 44,7 mio. kr. Bevillingerne fra puljen har stottet sma og sterre projekteri 96 af landets 98
kommuner og inden for alle typer af idraetsaktiviteter.

Midlerne fra DIF og DGI's foreningspulje er gdet til et bredt udsnit af idraetsforeninger i Danmark og en lang raekke
forskellige tiltag. Blandt de projekter, som midler fra DIF og DGI's foreningspulje har vaeret med til at realisere, er
eksempelvis opstart af familie floorball i Todbjerg-Mejlby, medlemsrekrutteringsprojekt i Sindal og en malrettet
indsats med gymnastikhold for bern med scerlige behov i Vallensbaek.

Saledes har DIF og DGl's foreningspulje igen i 2020 i hej grad opfyldt puljens formal ved at stette hverdagens
feellesskaber og skabe rum til udvikling i en lang reekke danske idreetsforeninger.
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Med bevillinger i 95 af landets 98 kommuner og endda enkelte bevillinger til danske idraetsforeninger i Sydslesvig, er
midler fra DIF og DGl's foreningspulje kommet bredt ud i Foreningsdanmark. De tre kommuner, hvor ingen
idreetsforeninger modtog bevillinger fra DIF og DGI's foreningspulje i labet af 2020 er Hersholm, Fane og Leese.

Regional fordeling Antal tkr.
Nordjylland 181 6.431
Midtjylland 354 11.004
Syddanmark 388 10676
Sjeelland 212 7.641
Hovedstaden 242 8.883
Uden for regionerne* 2 78
Tilsagni alt 1.379 44.713

*Totilsagn er givet uden for regionerne til danske idraetsforeninger i Sydslesvig.
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DIF og DGI's Sommerpulje - bilag 3

Som en del af den politiske aftale 'Aftale om sommerpakken af juni 2020’ blev der bl.a. afsat 50 mio. kr. til DIF, DGI og
DUF til udmentning til ‘Flere forenings- og idreetsoplevelser for danskerne’ i lokale foreninger. DIF og DGI's andel af
midlerne (42,9 mio. kr.) blevudmentet i en saerlig pulje kaldet ‘'Sommerpuljen’.

For at kunne abne og udmente Sommerpuljen hurtigst muligt og med mindst mulige administrative omkostninger,
blev puljens ansegningsplatform sat op pd samme made og samme sted som DIF og DGl's foreningspulje og med
retningslinjer der indeholdt intentionerne i den politiske aftale og i evrigt grundleeggende baserede sig pa
retningslinjerne fra DIF og DGI's foreningspulje.

tkr. Regnskab 2020
Indtaegter

Tilskud

DIF-tilskudsramme 22200
DGlI- tilskudsramme 20.700
Periodiseret indtaegt 0
Indtaegterialt 42.900
Udlodning 2019
Afgivne tilsagnialt 41,982
Tilbagebetalinger WYNA
Udlodningi alt 41.538
Administrationsudgifter 2019
IT Systemudvikling 0
Revision 50
Kommunikation 0
Kontorartikler 0
Personaleudgifter 0
Len 212
Renter 38
Administrationsudgifteri ait 300
Arets resultatialt 1.062

Arets resultat pd 1.062 tkr, overferes til DIF og DGI's Foreningspulje til fremtidige uddelinger.
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Sommerpuljen var &ben for ansegning frem til 30. august 2020 og modtog i denne periode 1.865 ansegninger, hvoraf
1.765 modtog bevillinger for et samlet beleb for et samlet beleb pd 42,0 mio. kr. Midlerne fra Sommerpuljen er sdledes
gaet til et bredt udsnit af idreetsforeninger i Danmark og en lang reekke forskellige tiltag med fokus pa at skabe
forenings- og idreetsoplevelser for danskerne i sommeren 2020 og umiddelbart derefter.

Der er i Sommerpuljen kun givet 100 afslag til ansegere, og sterstedelen af disse er givet til foreninger, der i forvejen
havde faet en eller flere bevillinger i Sommerpuljen, og ud fra preemissen om at fordele puljens midler bredt. Endelig
modtog et mindre antal foreninger afslag i Sommerpuljen, da de havde ansegt om statte til deekning af udgifter, der
faldt uden for puljens retningslinjer, typisk driftsudgifter eller udgifter til projekter, med planlagt realisering og
afslutning senere end 31. oktober 2020, som var den oprindelige bagkant for benyttelse af bevillinger fra puljen.

Blandt de projekter, som midler fra Sommerpuljen har vaeret med til at realisere, er eksempelvis keephesteridning for
alle interesserede i Dalumgard Rideklub, &bent hus-arrangement og prevemedlemsskaber i @sterbro Shotokan
Karate og til Team Sammenhold, som skaber aktiviteter malrettet frafaldne foreningsmedlemmer og inaktive bern og
unge pa tveers af de mange idraetter i Idraetsforeningen BR66 Langeskov.

Information om samtlige bevillinger fra Sommerpuljen findes pa: www.dif.dk/forening/stoette

Sommerpuljen har afgivet tilsagn for 42,0 mio. kr., som er fordelt pd bevillinger fra 850 kr. til 140 tkr. med
gennemsnitligt bevilget beleb pa 24 tkr.

Puljeadministrationen for Sommerpuljen laver lebende opfelgning pa afgivne tilsagn. Alle afgivne tilsagn pa& 100.000
kr. eller derunder skal indsende tro- og love-erklering for anvendelsen af de bevilgede midler, ndr projektets
afslutningsdato er passeret. Den ene forening, som modtog mere end 100 tkr. skal aflaegge regnskab og beretning
med pategning af regnskabskyndig person.

Overblik over opfelgning pa tilsagn

Antal tkr.
pr.10-03-2021
Afventer opfelgning 22 585
Feerdigbehandlede 1743 41.397
Tilsagni alt 1.765 41.982

Med bevillinger i 96 af landets 98 kommuner og endda enkelte bevillinger til danske idraetsforeninger i Sydslesvig, er
midler fraSommerpulje kommet bredt ud i Foreningsdanmark. De to kommuner, hvor ingenidreetsforeninger modtog
bevillinger fra Sommerpuljen er Fane og Lzese.
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Regional fordeling Antal tkr.
Nordjylland 258 6.107
Midtjylland L4L7 10.629
Syddanmark 439 10.325
Sjeelland 259 5.830
Hovedstaden 361 9.043
Uden for regionerne* 1 50
Tilsagni alt 1.765 41.982

* Et tilsagn er givet uden for regionerne til en dansk idreetsforening i Flensborg.

Da Sommerpuljen blev etableret, var det pd baggrund af den politisk aftale ‘Aftale om sommerpakken af juni 2020',
hvoraf det fremgar at midlerne til puljen skulle vaere anvendt af DIF og DGI til udmentning i lokale foreninger senest
d.1.september 2020. | opfelgende dialog med Kulturministeriet fik DIF og DGI praeciseret, at de lokale foreningers
anvendelse af midlerne skulle finde sted senest d. 31. oktober 2020. Pga. de tiltagende corona-restriktioner i
efterdret 2020 og deraf felgende begraensninger af mulighederne for at igangsaette af Sommerpuljen stettede
projekter, aktiviteter og arrangementer, blev denne bagkant (pad baggrund af dialog med Kulturministeriet) i to
omgange rykket til d. 1. december 2020 og afslutningsvis d. 31. januar 2021, og bevillingsmodtagende foreninger med
endnu uafsluttede bevillinger blev orienteret herom. | den seneste orientering om ny bagkant d. 31. januar 2021
(udsendt d. 8. december 2020) blev bevillingsmodtagende foreninger med endnu uafsluttede bevillinger endvidere
orienteret om, at de skulle 'vaere velkomne til at anvende resterende midler til andre formal inden for Sommerpuljens
retningslinjer, tilpasset de geeldende restriktioner (0gsa dette p& baggrund af dialog med Kulturministeriet).

Trods ovenstdende bestraebelser péd at imedekomme idraetsforeningers udfordringer med at benytte bevillinger fra
Sommerpuljenientid praeget at corona-restriktioner bade hvad angar bagkant og bredere rammer for benyttelse
af midlerne, s& harialt 270 bevillingsmodtagende foreninger ikke kunnet benytte deres bevilling enten helt eller
delvist, og Sommerpuljen har pa den baggrund modtaget eller afventer tilbagebetaling pd i alt 1,965 mio. kr.
Tilbagebetalte og overskydende midler fra Sommerpuljen vil overga til udmentning i DIF og DGI's foreningspulje |
2021,
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DIF og DGI's Coronapuljer - bilag 4

P3d baggrund af nedenstdende politiske aftaler blev der i lebet af 2020 afsat i alt 241,2 mio. kr. til udmentning af DIF og
DGI.Blandt disse blev de tre forste politiske aftaler og deraf felgende puljemidler pdialt 160,4 mio. kr.udmentet i 2020,
hvorfor kun disse indgar i dette regnskab.
o 'Aftale om ekstraordineert tilskud til lokale idraets- og spejderforeninger af april 2020" indeholdt 44 mio. kr. til
udmentning af DIF og DGI (jf. aktstykke 158)
o 'Aftale om sommerpakken af juni 2020" indeholdt 40,4 mio. kr. til udmentning af DIF og DGI (jf. aktstykke 247)
e 'Aftale om bedre vilkar til saerligt hardt ramte dele af dansk erhvervs- idreets- og kulturliv af 28. august 2020
indeholdt 76 mio. kr. tiludmentning af DIF og DGI (jf. aktstykke 295)
o 'Aftale om uadvidelse af hjizelpepakker af 27. oktober 2020 indeholdt 80,8 mio. kr. til udmentning af DIF og DGI (jf.
aktstykke 38)

Midlerne blev afsat med det formal at afbede de ekonomiske konsekvenser, som foreningerne oplevede pa grund af
aflyste arrangementer, manglende indtaegter mv. som felge af nedlukning for aktivitet i forbindelse med COVID-19.
Midlerne skulle udmentes til lokale idraetsforeninger, herunder ogsa de foreninger, som afholder store breddeevents
0g herudover foreningsbaserede eventarrangerer. DIF og DGI forpligtedes ligeledes til at administrere ansegninger
fra lokalforeninger inden for det selvorganiserede idreetsomrade, udsatteidraetten og esport.

For at kunne udmente midlerne effektivt, efter hensigten og med mindst mulige administrative omkostninger,
etablerede DIF og DGI en seerskilt pulje kaldet '‘DIF og DGI's corona-hjeelpepulje’ med selvstaendige retningslinjer,
ansegningsportal og ansegningsperioder, adskilt fra den eksisterende DIF og DGI's foreningspulje.

DIF og DGI's corona-hjalpepulje var &ben for ansegning i flere omgange pa baggrund af midlerne afsat i politiske
aftaleri2020:

e Runde ét (midler fra aktstykke 158 og 247): Aben for ansegning 1.-15. maj og igen 22.-26. juni 2020.
e Rundeto (midler fra aktstykke 295): Aben for ansegning 12.-30. oktober 2020.
e Rundetre (midler fra aktstykke 38): Aben for ansegning 14. december 2020-22. januar 2021

Runde ét og to af DIF og DGI's corona-hjeelpepulje blev bdde ansegt, behandlet og udmentet i 2020, mens runde tre af
DIF og DGl's corona-hjeelpepulje blev ansegt hen over arsskiftet 2020-2021 0og behandlet og udmentet i 2021. | dette
puljeregnskab for 2020 indgar séledes kun information fra runde ét og to af DIF og DGl's corona-hjalpepulje.

tkr. Regnskab 2020
Indtaegter

Tilskud

DIF-tilskudsramme 125.200
DGI- tilskudsramme 116.000
Periodiseret indtaegt 0
Indtaegterialt 241.200
Udlodning 2020
Afgivne tilsagnialt 157.693
Tilbagebetalinger -62

Udlodningi alt 167.631
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Administrationsudgifter 2020
IT Systemudvikling 38
Revision 150
Kommunikation 0
Kontorartikler 0
Personaleudgifter 0
Len 253
Renter 183
Administrationsudgifteri ait 624
Aretsresultat i alt 82.945

Der blevudmaentet 82,4 mio. kr. til foreninger i marts 2021.

I runde ét og to af DIF og DGI's corona-hjaelpepulje modtog puljen 5.159 ansegninger, hvoraf 4854 modtog bevillinger
for et samlet beleb for et samlet beleb pd 157,7 mio. kr.

Information om samtlige bevillinger fra DIF og DGI's corona-hjalpepulje findes pa: www.dif.dk/forening/stoette
Bevillinger fra DIF og DGlI's corona-hjelpepulje er gdet til delvis daekning af de ekonomiske konsekvenser, som
foreningerne i 2020 oplevede som felge af nedlukning for aktivitet i forbindelse med COVID-19. Puljen oplevede isaer
stor segning til daekning af tabte nettoindteegter fra aflyste egne arrangementer i foreningerne (f.eks. staevner,
motionslab, sponsordage, julefrokoster), tabte nettoindteegter fra medlemsindbetalinger (f.eks. kontingenter, keb af
specifikke traningstilbud) og tabte nettoindtaegter fra planlagt foreningsarbejde pa aflyste arrangementer (f.eks.
festivaler, markeder, byfester).

Bevillinger fra DIF og DGI's corona-hjeelpepulje i 2020 er fordelt pd alle landets 98 kommuner.

Regional fordeling Antal tkr.

814 27.587
Nordjylland
Midtjylland 1256 41703
Syddanmark 1314 39.451

657 17.758
Sjeelland

811 31156
Hovedstaden

2 38

Uden for regionerne*

Tilsagni alt 4.854 167.693

*Totilsagn er givet uden for regionerne til danske idraetsforeninger i Slesvig.

Pa grund annulleringer/tilbagebetalinger samt reservation af midler til sterre lebsarrangerer, der ikke til fulde blev
udmentet, er der overskydende midler fra runde ét og to af DIF og DGI's corona-hjeelpepulje.
Overskydende/tilbagebetalte midler fra puljen i tidligere runder vil ga til udmentning i senere runder af puljen.
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Initiativpulje - bilag b
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Initiativpuljen blev indfert som en del af den nye ekonomiske stettestruktur. Med initiativpuljen kan b&de forbund og

DIF sege om midler til nye initiativer. Der er sd at sige tre veje ind i initiativpuljen:

Specialforbundsinitiativer der relaterer tilde af DIF's bestyrelsen seerligt udpegede temaer og efterfelgende
ansegning fra forbund. |1 2020 valgte bestyrelsen felgende temaer:

1.Samfundsmeaessigt ansvar

2. Tveeridreetsligt samarbejde

3.Unge og seniorer

4. Innovation og implementering af motionstilbud

DIF's selvstaendige initiativer - f.eks. pd baggrund af anbefalinger fra DIF Trendforum, DIF Udviklingsudvalg,
Good governance-gruppen, HR-gruppens fokus pa frivillighed osv..

Specialforbunds nyskabende initiativer - pd baggrund af dbne ansegninger fra forbund. Disse temaer kan
favne meget bredt ogtager alene afsaet i forbundets behov og motivation. Der kan sdledes vare ansegninger
inden for alt fra nye metoder til at udvikle forbundets talentarbejde til tilskud til et enkeltstdende initiativ.

Status for initiativpuljen 2020:
Som det fremgar af nedenstaende overblik, rammer 2020-bevillingerne en meget bred vifte af forbund.

Der er modtaget 28 ansegninger, hvoraf 26 indstillinger blev bevilliget. Den ene afviste ansegning fra Dansk Ride
Forbund er dog gennem dialog med forbundet blevet udmaentet i et innovationsforleb der gennemfares i lebet af
2020.

Bevillingerne fordeler sig saledes fordelt pd temaer:

Type Antal ansegninger Total bevilling
Bestyrelsens temaer:

Tema 1: Samfundsmaessigt ansvar 2 880 tkr.
Tema 2: Tveeridreetsligt samarbejde 2 1.000 tkr
Tema 3: Unge og seniorer 1 300. tkr.
Tema 4: Innovation og implementering af motionstilbud 1 340 tkr.
Tema 5: DIF @vrige 2 770 tkr.
Specialforbund (ansegninger der ligger udover temaerne) 10 3.030 tkr.
Corona puljen - kompensation ekonomiske udfordringer 8 3.200 tkr.
TOTAL 26 9.520 tkr.

Nedenfor ses bevillingerne til de enkelte forbund - og det initiativ de har modtaget stotte til:
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Forbund Initiativ Samiet Bevilling | Bevilling
bevilling 2020 2021

Triatlon Danmark Triation Denmarks goes 600 600 0
green

DIF Feldballe Film 300 300 0

DIF/Soldaterproj. Tveerforbund/Soldaterprojekt 750 750 0

DIF E-sport 470 470 0

Dansk Atletik Forbund OL-stafetten 400 400 0

Dansk Atletik Forbund Coronapuljen 500 500 0

Danmarks Basketball Forbund Coronapuljen Q900 Q900 0

Danmarks Bokse Union Pilotprojekt Heje Taastrup 420 210 210
Boksecenter

Danmarks Cykle Union Coronapuljen 500 500 0

GymDanmark Coronapuljen 400 400 0

Danmarks Ishockey Union Ishockey for alle piger 340 340 0

Dansk Orienterings-Forbund Motionsorientering 09 750 750 0
enkeltpersonsmedlemskab

Dansk Orienterings-Forbund Coronapuljen 200 200 0

Dansk Ride Forbund DRF Keepheste Cup 230 230 0

Dansk Ride Forbund Coronapuljen 50 50 0

Dansk Sejlunion IntIndflydelse - Genvalg af 200 200 0
Kim Andersen

Danmarks Skiforbund Valg til FIS Council maj 2020 175 175 0

Dansk Skejte Union Synchronized skating i DK 125 125 0

Dansk Skejte Union Coronapuljen 200 200 0

Dansk Svemmeunion/Parasport Re-orgamsgrmg af 950 950 0

Danmark Parasvemning

Dansk Svemmeunion Coronapuljen 450 450 0

Volleyball Danmark Flexvolley - det flexible 400 300 100
medlemskab

Dansk Hanggliding og Paragliding Flyvestedsdatabase i DHPU 225 225 0

Danmarks Motor Union E.Iektronlske 597 597 0
sikkerhedssystemer
Skoleidraetsinitiativ 2020-

Moderne Femkamp Danmark 2022 (LaserRun) 130 130 0

Dansk Kickboxing Forbund Fllere plger/kV|nder l 580 280 300
Kickboxing

Dansk Billard Union Retur-T.Carlsen Billards 12 12 0
System

|ALT 9.520 610

Budget 2020 9.520

Restbelab pr. 31/12-2020 0

Samlet set er der bevilliget 9,5 mio. kr.i 2020, hvilket svarer til budgettet.
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ldraettens Hus arbejder kontinuerligt pa og harigennem arene etableret flere energibesparendetiltag. Dereridrenes
lob opsat strembesparende LED-loftslamper med teend/sluk funktioner, div. vandbesparende foranstaltninger mv.

DIF har fokus pa arbejdsmiljereglerne, hvilket bl.a. medferer, at vi hvert tredje ar gennemferer APV. Der er gennemfert

APVi2019.

Arbejdstilsynet har den 16. januar 2019 vaeret pa beseg hos Danmarks ldraetsforbund Arbejdstilsynet har pd beseget
ikke set eller konstateret nogen overtraedelse af arbejdsmiljelovgivningen. Det har medfert at Danmarks

Idreetsforbund kan bibeholde sine grenne smiley.

2020 2019 Udvikling i %
1. Opvarmet areal m? 36.000 36.000 0%
2. Antal brugere 592 592 0%
3. Varmeforbrug
3.1. Fjernvarme MWh 2639 2.645 -0.2%
3.2.Varme pr. m? 007 0,07 0%
4. Elforbrug
4. Feelles malere KWh 1.056.963 941.000 12.3%
4.2 Elforbrug (kWh) pr. m? 29,36 2614 12,3%
5. Vandforbrug
51. Tilfert drikkevand (m?®) 5.226 8557 38,9%
5.2. Drikkevand (m?) pr. bruger 8,83 14,45 38,9%
6. Affaldsproduktion
6.1Braendbart (ton) 433 58,0 -25.3%
6.2. [kke breendbart (ton) 05 05 -8,0%
6.3. Papir og pap(ts) 15,0 191 -21.4%
6.4, Jern (ton) 23 42 -45,5%
6.5. E-skrot (ton) 16 1,0 59,0%
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FORSLAG

DEN 19. JUNI 2021
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ARSMODEFORSLAG

Revision af Aktivkomitéens organisering

Bestyrelsen og Aktivkomitéens medlemmer af repraesentantskabet fremseet-
ter hermed i feellesskab forslag om andring af lovregulativ VIl om Aktivkomi-
téen. Aktivkomitéen har vaeret organiseret i den foreliggende form siden 2011,
hvor det gaeldende regulativ blev vedtaget.

Aktivkomitéen harover for DIF's bestyrelse fremlagt et forslag til, hvordan ram-
merne for komitéens aktiviteter og virke kan moderniseres, og hvordan komi-
téen kan fa en tydeligere og mere aktiv rolle i idraetspolitisk og demokratisk
henseende i DIF og i det omgivende samfund.

Bestyrelsen ser en raekke fordele i, at atleterne bade formelt og reelt har en
tydelig stemme om atleternes vilkar, bdde internt i DIF og i eksterne sammen-
haenge. Derliggeriforslaget efter bestyrelsens opfattelse gode tiltag, som kan
styrke komitéens aktiviteter, bdde i organisatorisk og demokratisk henseende.

Baggrund

Aktivkomitéen er etableret med baggrund i det olympiske charter. Chartret
stiller ikke egentlige krav til de nationale olympiske komitéer om, at der natio-
nalt skal vaere etableret en Aktivkomité, men dette anbefales. Der er af I0C ud-
arbejdet en reekke anbefalinger om etablering og organisering af nationale ko-
mitéer, og Aktivkomitéens organisering i DIF felger i vidt omfang disse anbefa-
linger.

Ifelge chartret er de nationale olympiske komitéer derimod forpligtede til at
inddrage OL-atleter i de besluttende organer, og dette er i DIF gennemfort ved,
at komitéen har to medlemmer af repraesentantskabet og et fast saede i besty-
relsen.

Aktivkomitéen faciliteres af DIF og Team Danmark i feellesskab. Team Dan-
marks bestyrelse udpeger desuden af sin midte et medlem af komitéen, og
Team Danmark og DIF stiller i feellesskab sekretariatsbistand til rédighed for
komitéen. Det foreliggende forslag er konfereret med Team Danmark.

Forslagets indhold
Det foreliggende forslag indeholder en raekke aendringer af lovregulativ VII af
varierende karakter og omfang. Alle &ndringer, store som sma, fremgar af ved-
lagte bilag. Regulativet med a&ndringsforslag er for overskuelighedens skyld
medtageti sin helhed.

ARSM@DE 2021
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/Endrmgerne erikort form felgende:

Komitéen skifter navn fra Aktivkomité til Atletkomité.

Komitéens mandat udvides, s& den ogsa er bindeled til WADA's Athletes Commission pa
samme vis, som komitéen allerede er det til IOC's og EOC's atletkomitéer.

Kredsen af valgbare og stemmeberettigede atleter uden OL- eller PL-baggrund udvides, sa
den baerende landsholdsrelation for disse atleter kan g& 6 ar tilbage mod 4 ar i dag.

Valg til komitéen deles i to valghandlinger, sa der afholdes valg hvert andet ar, forskudt for
henholdsvis atleter med baggrund i sommer-0OL og avrige atleter.| dag veelges alle komitéens
medlemmer i én og samme valghandling. Valgene gaelder fortsat for fire &r ad gangen.
Formanden kan fremover konstitueres blandt alle komitéens valgte medlemmer, hvor for-
manden i dag skal have idreetslig baggrund i et olympisk forbund.

Diversitetsreglen i gaeldende regulativ a&endres, sa det skal tilstraebes, at der er en kensdiver-
sitet i komitéen p& mindst 30-70 %.

Det foreslds, at DIF's sekretariatsbistand til Aktivkomitéen beskrives naermere end i dag.

Der gennemferes nogle praeciseringer i omtalen af atleter og forbundsnavn i parasporten.

Nogle del-forslag giver ikke anledning til saerlige bemaerkninger, mens besty-
relsen og Aktivkomitéen vil fremhaeve felgende del-forslag:

Formanden for komitéen skal fremover kunne konstitueres fra alle atlet-
grupper og ikke kun fra gruppen af olympiske atleter, som det er tilfeeldet i
dag. Dette giver I0C's anbefalinger om de nationale Aktivkomitéer rum for,
0og det md betragtes som rimeligt, at komitéen selv kan konstituere sig
med den bedst egnede formand.

Kredsen af valgbare og stemmeberettigede atleter uden OL- eller PL-bag-
grund udvides, sd den for disse atleter beerende landsholdsrelation kan ga
6 ar tilbage mod 4 &r i dag. For OL- og PL-atleter gar mandatet vaesentlig
leengere tilbageitid, og denne tilneermelse blandt atleterne vurderes som
rimelig.

Z&ndringen af valghandlingen vil medfere, at der gennemferes valg til ko-
mitéen hvert andet &r mod nu hvert fjerde ar. Komitéen har oplyst, at den
med a&ndringen ensker at opnd sterre kontinuitet i komitéen, og at man
med opdelingen af valget undgar risikoen for, at meget store dele af komi-
téens medlemmer, eller alle medlemmer for dens sags skyld, udskiftes pa
én gang med tab af kompetencer og erfaring til felge. Det giver god me-
ning, at valgturnus sendres, som foresldet, s komitéen over tid bedre kan
fastholde kompetencer, erfaring og fremdrift.

Geeldende regulativ for Aktivkomitéen indeholder en diversitetsregel,
hvorefter der skal veere mindst én person af hvert kan i bestyrelsen. Det
foreslds, at bestemmelsen @ndres med udgangspunkt i DIF's anbefaling til
specialforbundene, s der efter diversitetsbestemmelsen tilstraebes en
kensfordeling pd mindst 30-70.

Ikrafttraedelse og overgangsregel for valghandlinger
Det foreslas, at ®ndringerne traeder i kraft straks efter vedtagelsen.

Forste valg til komitéen ville efter den aktuelle valgturnus finde sted i efteraret
2021 for alle bestyrelsesmedlemmer, nemlig aret efter de sommerolympiske
lege (der ses her bort fra udsaettelsen af OL i Tokyo).

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
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Det foreslas som overgangsregel, at der gennemferes en valghandling i efter-
aret 2021, hvor nu halvdelen af komitéens medlemmer, de fem medlemmer
med baggrund i sommerolympiske lege, er pa valg, mens valgperioden for de
ovrige fem medlemmer forleenges med to ar indtil ferste ordinzere valg for
dissei2023.Herved bliver valghandlingerne tilpasset ny ordning med valg i to-
delt kadence.

/ndringen af komitéens navn gennemferes tillige ved konsekvensandringer
af DIF's hovedlove, i de tilfeelde hvor komitéen er omtalt, dvs.i§8,nr.7,i § 9, stk.
1,nr.2,09i§21.

Forslag

Bestyrelsen og Aktivkomitéens repreesentanter indstiller, at repreesentant-
skabet vedtager de foresldede @ndringer af Lovregulativ VI, jf. vedhaeftede,
samt de ovenfor beskrevne konsekvensrettelser af hovedlovene, den anferte
ikrafttreedelse samt overgangsordningen for valg.

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
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LOVREGULATIV VII
Danmarks ldreetsforbunds Atletkomite

GALDENDE REGLER

FORSLAG

Formal og opgaver
8§81

Stk. 1.1 henhold til det olympiske charter har Danmarks Idraetsfor-
bund nedsat en aktivkomite, jf. Love for Danmarks |draetsforbund
§21.

Stk. 2. Aktivkomiteen skal repraesentere de aktives synspunkter og
er radgivende organ for bestyrelse og udvalg i Danmarks Idraets-
forbund savel som Team Danmark i olympiske spergsmal og andre
eliteidreetslige anliggender. Aktivkomiteen kan derudover radgive
eliteaktive i forbundene.

Stk. 3. Ved forberedelse til og deltagelse i olympiske lege eller an-
dre internationale multisportsarrangementer, hvori Danmarks
Idreetsforbund er deltager, er aktivkomiteen réddgivende overfor
bestyrelsenipraktiske spergsmal, der bererer de aktive deltagere.

Stk. 4. Aktivkomiteen kan endvidere under forudsaetning af en le-
bende intern orientering og dialog mellem aktivkomiteen og Dan-
marks Idreetsforbunds og Team Danmarks bestyrelser - ved hen-
vendelse til politikere, offentlige myndigheder og udtalelse i of-
fentligheden - agerei eliteidraetspolitiske spergsmal.

Stk. 5. Aktivkomiteen kan ikke agere som forhandlingspartner over
for Danmarks Idraetsforbund, Danmarks Idreetsforbunds med-
lemsorganisationer eller Team Danmark i arbejdsretlige spergs-
mal.

Stk.6.Afgerelsen af, hvorvidt aktivkomiteen herudover skal reprae-
senteres i en nedsat arbejdsgruppe eller lignende, ligger hos den
myndighed, der har nedsat arbejdsgruppen.

Stk. 7. Aktivkomiteen skal virke som bindeled til I0C's og EOC's
Athletes Commission.

Sammensatning
§2

Stk. 1. Aktivkomiteen bestar af ti medlemmer samt de under stk. 6
0g 7 naevnte personer.

Stk. 2. Fem af aktivkomiteens medlemmer skal repraesentere de
sommeralympiske specialforbund. Af disse skal mindst en person
have deltagetien af de seneste tre olympiske sommerlege.

Stk. 3. Et af aktivkomiteens medlemmer skal repreesentere de vin-
terolympiske specialforbund.

Stk. 4. Et af aktivkomiteens medlemmer skal repraesentere Dansk
Handicap Idreets-Forbund.

Stk. 5. Tre af aktivkomiteens medlemmer skal repraesentere de
ikke-olympiske specialforbund.

Formal og opgaver
§1

Stk. 1.1 henhold til det olympiske charter har Danmarks Idreetsfor-
bund nedsat en atletkomite, jf. Love for Danmarks Idraetsfor-
bund § 21.

Stk. 2. Atletkomiteen skal repraesentere de aktives synspunkter
0g er radgivende organ for bestyrelse og udvalg i Danmarks
Idreetsforbund sdvel som Team Danmark i olympiske spergsmal og
andreeliteidreetslige anliggender. Atletkomiteen kan derudover
radgive eliteaktive i forbundene.

Stk. 3. Ved forberedelse til og deltagelse i olympiske lege eller an-
dre internationale multisportsarrangementer, hvori Danmarks
Idreetsforbund er deltager, er atletkomiteen radgivende overfor
bestyrelsen i praktiske spergsmal, der bererer de deltagende
atleter.

Stk. 4. Atletkomiteen kan endvidere under forudsaetning af en
lebende intern orientering og dialog mellem atletkomiteen og
Danmarks Idreetsforbunds og Team Danmarks bestyrelser - ved
henvendelse til politikere, offentlige myndigheder og udtalelse i
offentligheden - agere i eliteidraetspolitiske spergsmal.

Stk. 5. Atletkomiteen kan ikke agere som forhandlingspartner
over for Danmarks Idreetsforbund, Danmarks Idraetsforbunds
medlemsorganisationer eller Team Danmark i arbejdsretlige
sporgsmal.

Stk. 6. Afgerelsen af, hvorvidt atletkomiteen herudover skal re-
praesenteres i en nedsat arbejdsgruppe eller lignende, ligger hos
den myndighed, der har nedsat arbejdsgruppen.

Stk. 7. Atletkomiteen skal virke som bindeled til IOC's, EOC's og
WADA's Athletes Commission.

Sammensatning
§2

Stk. 1. Atletkomiteen bestar af ti medlemmer samt de under stk.
6097 nevnte personer.

Stk.2.Fem af atletkomiteens medlemmer skal repraesentere de
sommerolympiske specialforbund. Af disse skal mindst én person
have deltagetien af de seneste tre olympiske sommerlege.

Stk. 3. Et af atletkomiteens medlemmer skal repraesentere de
vinterolympiske specialforbund.

Stk. 4. Et af atletkomiteens medlemmer skal repraesentere Pa-
rasport Danmark.

Stk. 5. Tre af atletkomiteens mediemmer skal repreesentere de
ikke-olympiske specialforbund.
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Stk. 6. Team Danmarks bestyrelse udpeger af sin midte et medlem
af aktivkomiteen. Vedkommende ber sa vidt muligt opfylde oven-
naevnte kriterier for medlemskab af aktivkomiteen.

Stk. 7. Det til enhver tid siddende danske medlem af IOC's og EQC's
Athletes Commission er fedt medlem af aktivkomiteen.

Stk. 8. Mindst en person af hvert ken skal vaere repraesenteret i ak-
tivkomiteen.

Gennemforelse af valg m.v.
§3

Stk. 1. Valg til aktivkomiteen sker for en periode pa fire ar. Valget
afholdes aret efter det ar, hvor de olympiske sommerlege afhol-
des.

Stk.2.Valgbare og stemmeberettigede er personer, der har reprae-
senteret DIF ved de seneste tre olympiske sommer- og vinterlege
samt personer, der indenfor de seneste fire &r for valget har re-
praesenteret specialforbundets landshold pad seniorplan ved VM,
EM, kvalifikationskonkurrencer hertil samt tilsvarende konkurren-
cer.

Stk. 3. Valghandlingen administreres af Danmarks Idreetsforbund
og Team Danmark i forening. | forbindelse hermed pahviler det de
enkelte specialforbund at fremsende en fuldsteendig navneliste
over deres valgbare og stemmeberettigede idreetsudevere jf. stk.
2.

Stk. 4. Aktivkomiteen konstituerer sig med formand og naestfor-
mand. Formanden skal dog altid veere fra de olympiske forbund.
Formandens stemme er udslagsgivende i tilfeelde af stemmelig-
hed.

Stk. 5. Aktivkomiteen udpeger i ulige ar blandt komiteens medlem-
mer en repraesentant til Danmarks Idraetsforbunds bestyrelse og
to repreesentanter til Danmarks Idreetsforbunds repraesentant-
skab, jf. Danmarks Idreetsforbunds love § 9, stk. 1, nr. 2. Udpegnin-
gen geelder for to ar ad gangen.

Aktivkomiteens drift
§4

Stk.1.Danmarks ldraetsforbund og Team Danmark finansierer i fael-
lesskab den fornedne sekretariatsbistand for aktivkomiteen. Ak-
tivkomiteen kan derudover traekke pa ydelser fra Danmarks
|draetsforbund og Team Danmark vedrerende bogholderi, IT, infor-
mation, faglig ekspertise m.v.

Stk. 2. Aktivkomiteen fastsaetter selv sin forretningsorden.

Stk. 6. Team Danmarks bestyrelse udpeger af sin midte et medlem
af atletkomiteen. Vedkommende ber s& vidt muligt opfylde
ovennavnte kriterier for medlemskab af atletkomiteen.

Stk. 7. Det til enhver tid siddende danske medlem af I0C's og EQC's
Athletes Commission er fedt medlem af atletkomiteen.

Stk. 8. Det tilstraebes, at der blandt komitéens medlemmer
forligger en konsdiversitet p& minimum 30-70 %.

Gennemforelse af valg m.v.
§3

Stk. 1. Valg til atletkomiteen sker for en periode pa fire ar. Der
afholdes valg aret efter det ar, hvor de olympiske som-
merlege afholdes for de i §2, stk. 2, naevnte medlemmer,
og aret efter det ar, hvor de olympiske vinterlege afhol-
des fordei §2, stk. 3, 4 09 5, n@vnte medlemmer.

Stk.2.Valgbare og stemmeberettigede er personer, der har reprae-
senteret DIF eller Parasport Danmark ved mindst en af de se-
neste tre olympiske sommerlege, vinterlege eller paralym-
piske lege, samt personer, der indenfor de seneste seks ar for
valget har repraesenteret specialforbundets landshold pé senior-
planved VM, eller EM, kvalifikationskonkurrencer hertil samt tilsva-
rende konkurrencer.

Stk. 3. Valghandlingen administreres af Danmarks Idreetsforbund
og Team Danmark i forening. | forbindelse hermed pahviler det de
enkelte specialforbund at fremsende en fuldsteendig navneliste
over deres valgbare og stemmeberettigede idraetsudevere jf. stk.
2.

Stk. 4. Atletkomiteen konstituerer sig efter hvert valg med for-
mand og naestformand. Fe raen Lo+ Y 1
elympiskeforbund Formandens stemme er udslagsgwende i t||—
feelde af stemmelighed.

Stk. 5. Atletkomiteen udpeger i ulige ar blandt komiteens med-
lemmer en repraesentant til Danmarks Idreetsforbunds bestyrelse
og toreprasentanter tilDanmarks Idreetsforbunds repraesentant-
skab, jf. Danmarks Idraetsforbunds love § 9, stk. 1, nr. 2. Udpegnin-
gen geelder for to &r ad gangen.

Atletkomiteens drift
§4

Stk.1.Danmarks Idraetsforbund og Team Danmark finansierer i feel-
lesskab den fornedne sekretariatsbistand for atletkomiteen.
Atletkomiteen kan derudover traekke pa ydelser fra Danmarks
|dreetsforbund og Team Danmark vedrerende bogholderi, IT, infor-
mation, faglig ekspertise m.v. Danmarks ldraetsforbund bistar
Atletkomiteen sdledes, at Atletkomiteen kan leve op til
sit formal og levere p3 sine opgaver pd en tidssvarende
made.

Stk.2. Atletkomiteen fastsaetter selvsinforretningsorden efter
hvert valg.
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Forlengelse af ordningen om individuelt medlemskab

Repraesentantskabet vedtog i 2012 at indfere to nye alternative medlemsfor-
mer for specialforbundene, medlemskab for efterskoler og hejskoler og indivi-
duelle medlemskaber af specialforbund.

Disse medlemsformer blev indfert pd forsegsbasis for en femarig periode. P&
arsmodet 2017 blev ordningen for skolemedlemskaber gjort permanent, mens
ordningen om individuelle medlemskaber af specialforbund blev forleenget for
en ny forsegsperiode til udleb med udgangen af indevaerende ar, 2021.

Bestyrelsen fremsaetter hermed forslag om, at forsegsordningen med indivi-
duelle medlemskaber forleenges med et &r til udleb med udgangen af 2022.

Baggrund

Repraesentantskabet vedtog i 2012 som forsegsordning at give mulighed for
to nye medlemsformer i specialforbundene, nemlig skolemedlemskab for ef-
terskoler og hejskoler samt individuelt medlemskab af specialforbund for en-
keltudevere.

De to medlemsformer blev i 2012 vedtaget af repraesentantskabet som del af
en samlet pakke, der skulle fremtidssikre DIF's medlemsregler og herunder
abne for alternative medlemsformer. Forslag herom blev fremlagt efter drof-
telser af DIF's medlemsformer over et ars tid i en arbejdsgruppe bestdende af
medlemmer fra Medlemsudvalget og Udviklingsudvalget. Der blev pd bag-
grund af arbejdsgruppens forslag bl.a. 0ogsd gennemfert lempelser i DIF's opta-
gelseskriterier for specialforbund og kvalifikationsforbund.

Forslaget fra arbejdsgruppen om individuelle medlemskaber var baseret pd
vurderinger af det daveerende idreetsbillede med bla. et stigende omfang af
selvorganiseret idreetsudevelse og vaekst i alternative aktiviteter, bl.a. esport.

Det er op til specialforbundene selv, om de ensker at implementere mulighe-
denforindividuelle medlemskaber i egne medlemsregler. Medlemsformen kan
i ovrigt kun udlese begraenset demokratisk indflydelse i specialforbundet og
begraensede ekonomiske tilskud.

Det individuelle medlemskab

Det individuelle medlemskab indebeerer, at personligt medlemskab tegnes di-
rekte i specialforbundet uden om foreningsleddet, og specialforbundet vil s&-
ledes typisk have bade foreninger og individuelle personer som medlemmer.
Det er en betingelse for det individuelle medlemskab, at specialforbundet skal
udbyde et vist minimum af idreetsaktiviteter fra centralt hold, s medlemska-
bet ikke blot bliver en rabat- eller licensordning for konkurrencedeltagelse.

PROTEKTOR
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Det individuelle medlemskab har kun veeret anvendt systematisk af DTriF, der
under ordningen har modtaget grundstettemidler. Dansk Orienterings-For-
bund og Volleyball Danmark modtager aktuelt midler fra Initiativpuljen, som an-
vendes til at afprove alternative former for organisering af de aktive. Der fore-
ligger ikke konkrete resultater af disse forsegsordninger endnu.

Overvejelser

Der foregdr aktuelt, i en arbejdsgruppe under det gaeldende politiske program,
nye overvejelser om medlemsforhold i DIF, herunder om andre former for til-
hersforhold til DIF end det klassiske foreningsmedlemskab. Resultaterne af
disse overvejelser forventes forelagt repraesentantskabet i 2022.

Dette indebarer bl.a, at der det kommende &r vil blive indhentet erfaringer og
vurderinger fra forbundene om det individuelle medlemskab, b&de fra de fa
forbund, der har gjort sig konkrete erfaringer med medlemsformen, og fra for-
bund, der overvejer eller har potentiale til at anvende alternative medlemsfor-
mer.

Undersegelsen skal afdaekke forbundenes tilgang til forskellige medlemsfor-
mer samt identificere incitamenter, der kan gere alternative medlemsformer
mere attraktive for forbundene. Droftelserne med forbundene kan potentielt
ogsd udlese, at der igangsaettes forseg med alternative medlemsformer.

P& denne baggrund vil det vaere uhensigtsmaessigt, at geeldende ordning for
individuelle medlemskaber udleber med udgangen af 2021. Det foreslas derfor,
atordningen forleenges med et &r tiludgangen af 2022, hvorved repraesentant-
skabet i 2022 kan forelaegges et samlet bud p& eventuelle @&ndringer af DIF's
medlemsordninger.

Udlebet af geeldende ordning foreslds sat til 31. december 2022, s& de bererte
specialforbund kan nd at tilpasse sig, safremt den aktuelle ordning opherer en-
degyldigt ved beslutning pa reprasentantskabsmedet i 2022. Vedtages det, at
ordningen skal fortseette i en eller anden form efter 2022, reguleres dette for-
hold pa repraesentantskabsmedet i 2022.

Forslag
Bestyrelsen foreslar saledes,

- atforsegsordningenfor detindividuelle medlemskab forlaenges, sa det ud-
lober ved udgangen af 2022.

ZEndringerne gennemfoeres ved at eendre i tidsbegreensningsklausulen i Lovre-
gulativ 1, se vedhaeftede. Det foreslds, at @ndringerne traeder i kraft umiddel-
bart efter vedtagelsen.

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
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LOVREGULATIV |

MEDLEMSSKAB AF DANMARKS IDRATSFORBUND 0G MEDLEMSORGANISATIONERNE

GALDENDE REGLER

FORSLAG

MEDLEMSKAB AF SPECIALFORBUND
0G KVALIFIKATIONSFORBUND
§2

Stk. 4 Medlemsorganisationerne kan som forsegsordning
optage enkeltpersoner som individuelle medlemmer pé fol-
gende betingelser:

a. Medlemmet skal kontinuerligt have adgang til idreets-
lige aktiviteter, som udbydes af medlemsorganisatio-
nen.

b. Medlemskabet skal have en varighed af mindst tre ma-
neder. Medlemmet skal betale et kontingent til organi-
sationen, som modsvarer de idreetslige aktiviteter.

c. Individuelle medlemmer skal have demokratisk indfly-
delse i medlemsorganisationen. Medlemsorganisatio-
nen fastsaetter neermere regler herfor. Gruppen af indi-
viduelle medlemmer kan dog samlet ikke besidde mere
end 10 % af stemmerne i medlemsorganisationens re-
praesentantskab.

Stk. 5. Ovenstdende stk. 4 ophaeves den 31. december 2021.

MEDLEMSKAB AF SPECIALFORBUND
0G KVALIFIKATIONSFORBUND
§2

Stk. 4 Medlemsorganisationerne kan som forsegsordning
optage enkeltpersoner som individuelle medlemmer pé fol-
gende betingelser:

a. Medlemmet skal kontinuerligt have adgang til idreets-
lige aktiviteter, som udbydes af medlemsorganisatio-
nen.

b. Medlemskabet skal have en varighed af mindst tre ma-
neder. Medlemmet skal betale et kontingent til organi-
sationen, som modsvarer de idreetslige aktiviteter.

c. Individuelle medlemmer skal have demokratisk indfly-
delse i medlemsorganisationen. Medlemsorganisatio-
nen fastseetter naermere regler herfor. Gruppen af indi-
viduelle medlemmer kan dog samlet ikke besidde mere
end 10 % af stemmerne i medlemsorganisationens re-
praesentantskab.

Stk. 5. Ovenstdende stk. 4 ophaeves den 31. december 2823
2022
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ARETS SPECIALFORBUND

DEN 19. JUNI 2021
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ARETS SPECIALFORBUND 2021

Baggrund for prisen

DIF har indstiftet en pris til Arets Specialforbund, der uddeles for fjerde gang i
2021. Prisen skal uddeles ved DIF's arsmede den 19. juni 2021 og vinderen findes
gennem elektronisk afstemning. Arets Specialforbund modtager udover sren en
check pd 100.000 kr.

| perioden 5. februar - 26. februar har alle forbund haft mulighed for at indstille sit
eget eller et andet forbund til prisen. Desuden har DIF haft mulighed for at indstille
forbund. Der er blevet indstilletialt 8 forbund i perioden.

DIF's bestyrelse har vurderet de modtagne indstillinger med afseet i
nedenstdende kriterier og har pd den baggrund fundet frem til de tre nominerede.

Kriterier

| et &r hvor Covid-19 har sat sit praeg pd idreetten i Danmark far det naturligvis ogsa
indflydelse pd tildelingen af Arets Specialforbund. Til de normale
vurderingsparametre om at understotte de politiske mal i DIF's politiske program,
har der derfor i &r veeret tilfejet et kriterium om at honorere forbund, der i seerlig
grad har formaet at tilpasse sig eller f& det bedste ud af corona-situationen. |
bestyrelsens vurdering er der derfor blevet lagt samlet vaegt pd, at Arets
Specialforbund har gjort en markant forskel indenfor et eller flere af felgende
omréader:

e Forbundet har formdet atfd det bedste ud af corona-situationen for
medlemmerne, foreningerne eller forbundet, f.eks. ved kreativ nytankning af
aktiviteter, der har udviklet idreetten og feellesskaberne pd trods af
restriktionerne.

e Forbundet har arbejdet for at skabe en mangfoldighed af fleksible tilbud, der
kan tiltreekke og fastholde medlemmer - isar voksne motionister og
teenagere.

e Forbundet har gennem strategiaftalen med DIF vist et politisk mod og en vilje
til at prioritere saerlige omrader og derfor skabt en tydelig strategisk retning
for forbundet. Forbundet er endvidere lykkedes godt med de mal, man har sat
sig for de ferste ar.

e Forbundet har pa seerlig inspirerende vis skabt et tveeridraetsligt samarbejde
med andre specialforbund.

e Forbundet har arbejdet for at styrke rekrutteringen af frivillige ledere til
forbundets udvalg, komiteer, bestyrelse etc.
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e Forbundet har arbejdet for at styrke idreettens samfundsmaessige ansvar ved
at skabe ensterre synlighed af og forstdelse for, hvor meget idraettens daglige
aktiviteter og tilbud er veerd for samfundet.

e Forbundet har i sarlig grad arbejdet for at veaerne om og styrke
mangfoldigheden i idreetten, fx ved at optage nye idreetstendenser eller
arbejdet med nye mader at organisere sig pa.

Der er blevet lagt vaegt pd, at indsatsen primaert har fundet sted i 2020 og ferste
del af 2021samt, at der er konkrete resultater af ovenstdende.

Vurderingskriterier
De opstillede kriterier erinkluderende i den forstand, at mange forbund kan leve op
til et eller flere punkter afhangig af tolkning og forstdelse af kriteriet. Vurderingen
er foretaget ud fra:
1) Enfagligtilgang (er detinnovativt, er det overferbart tilandre forbund, har
de fulgt anbefalinger og analyser pd omradet etc.?).
2) Dybden og omfanget af forbundets tiltag (har de virkelig ydet en indsats
eller er det klaret pd et 'par timer’ ift. forbundets ressourcer?).
3) Er der resultater af indsatsen (eller er det indtil videre intentioner og
hensigter?).

P& baggrund af en samlet vurdering af indstillingerne ud fra ovennaevnte kriterier
har DIF's bestyrelse udvalgt tre nominerede:

1. Dansk Forening for Rosport

2. DansklIshockey Union

3. Dansk Tennis Forbund

Begrundelsen for forbundenes nomineringer beskrives i de felgende afsnit.

Dansk Forening for Rosport

Dansk Forening for Rosport er indstillet til Arets Specialforbund 2021 fordi de i
s&rlig grad er lykkedes med at omstille deres aktiviteter til Corona-situationen
gennem interaktion med medlemmerne og en malrettet indsats med E-roning.

Forbundet har udnyttet krisesituationen i 2020 som en mulighed for at taenke inye
baner og har i den grad formdet at eksekvere i et sveert &r. Forbundet har segt
samarbejde med andre akterer herunder szerligt DIF Innovation Lab om at udvikle
deres aktiviteter. Det har resulteret i en raekke esports-initiativer som har haft stor
succes i 2020 og, forbundet kan ses som et foregangseksempel for andre forbund
pd esportsomradet og de virtuelle feellesskaber. Af indsatser kan saerligt naevnes:

1. CoROnaCup: Et virtuelt initiativ malrettet de unge mennesker i klubberne.
- envirtuel cup i 5 afdelinger, der fik aktiveret 18 klubber, 96 deltagere og
fik i alt 308 indberetninger om aktivitet.

2. eKaproning: Tre ergometerstaevner var taenkt sammen i en helhed, en
Mesterskabsturnering. Forbundet fik naesten tre gange sd& mange
deltagere som ved de fysiske mesterskaber, hvilket vidner om potentialet,
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som roning er med til at realisere. Det ferte ogsa til, at DM i ergometer blev
gennemfort virtuelt.

3. eRoning: Ultimo januar 2021 lancerede forbundet eRoning. En virtuel
roklub, hvor motionister medes til 100% coronafri treening. Den virtuelle
roklub er et traeningsfallesskab for voksenmotionister. Brugerne kan
deltage enten i eRoning live faellestraening - eller eRonings-traening nar
det passer dem med en virtuel instrukter. Konceptet er nyt, men det er et
eksempel pa nytaenkning af idreetsfaelleskaber, som andre forbund kan
leere af, og som udviser et stort potentiale.

Udover ovennavnte initiativer har forbundet veeret god til at holde dialogen med
deres foreninger og bistd dem i udfordringerne med Covid-19, men det er altsa
seerligt dybden af forbundets indsats med eRoning der ger, at forbundet indstilles
som nomineret til Arets Specialforbund 2021, da de har vist sig som et
foregangseksempel pd esportsomrédet.

Dansk Ishockey Union

Dansk Ishockey Union er indstillet til Arets Specialforbund 2021, fordi forbundet er
lykkedes med deres rekrutteringsstrategi, har omstillet deres aktiviteter til Covid-
19 og har udvist samfundsengagement gennem deres samarbejde pa tveers af
forbund.

Dansk Ishockey Union har, pd trods af sveere vilkdr som en indenders idraet under
Corona-nedlukningen, haft et godt ar i 2020. DIU er pd sit sterste medlemstal
nogensinde og har for ferste gang nogensinde oversteget 6000 medlemmer i dansk
ishockey. | 2020 alene er forbundet vokset med 9,6%, hvilket svarer til 530 nye
medlemmer. Den flotte vaekst skyldes forbundets strategiske arbejde og evne til at
fd klubberne med pa deres rekrutteringstiltag. Derudover har forbundet i 2020 udvist
samfundsansvar, indgdet i samarbejde pd tvaers af forbund og lykkedes med at
engagere en for dem ny malgruppe. Af indsatser kan szerligt naevnes:

1. Vaekst og nye malgrupper: Forbundet er pd trods af Covid-19 lykkedes med
at skabe medlemsveekst gennem en madlrettet strategisk indsats i
samarbejde med klubberne. Forbundet har overkommet barrieren ved
Covid-19 ved at fokusere pd rekruttering af feerre medlemmer over en
leengere periode frem for de normale store rekrutteringsarrangementer. |
tilleeg har forbundet ogsd gennem initiativpuljebevillinger gjort en seerlig
indsats for at prioritere piger og kvinder i sporten, da de er
underrepraesenteret. Det har bla. fert til en kvindeliga og en veekst i
aldersgruppen 0-12 &r pa 10,1 %, ligesom 11 af 17 klubber har vist interesse
for at blive udviklingsklubber for pigehold.

2. Samfundsansvar: Dansk Ishockey Union har udvist samfundsansvar og
engagement pa flere omrdder.Bl.a. har forbundet varetaget danskidraets og
ishockeysportensinteresser ved at stille sigifront for en beveegelse der har
lagt pres pa det internationale Ishockey Forbund (IIHF) for at fa flyttet VM i
20271 fra Hviderusland. Forbundet lykkedes med indsatsen ved at taenke
lesningsorienteret gennem selv at tilbyde veertskabet for VM 2021
Derudover har forbundet udvist samfundsengagement gennem deres
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arbejde for veteraner gennem samarbejde med 7 andre forbund i regi af DIF
Soldaterprojekt.

Tveeridreetsligt samarbejde: | forleengelse af ovenstdende indsats skal
forbundet ogsd anerkendes for deres evne til at arbejde pd tveers.
Samarbejdet om DIF Soldaterprojekt er et glimrende eksempel pa, hvordan
man gennem samarbejde pd tveers af forbund far mulighed for at skabe
mere idraet for pengene. At teenke i lesninger pa tvaers af parter er desuden
noget, der kendetegnede forbundets arbejde i 2020, hvilket bl.a. kunne ses
gennemderes samarbejde med DIF og DSU om en corona-appel tilishockey-

kommunerne.

Udover ovennaevnte initiativer har forbundet veeret god til at holde dialogen og
modet oppe hos klubber og medlemmer gennem online klubmeder, uddannelser,
webinarer og meget mere. Forbundet har desuden skabt aldersrelaterede digitale
treeningsmuligheder, s& medlemmerne har kunne fortseette deres treening i
nedlukningen. De mange flotte indsatser og forbundets vaekstsucces ger, at DIU er
nomineret til prisen som Arets Specialforbund 2021.

Dansk Tennis Forbund

Dansk Tennis Forbund er nomineret til prisen som Arets Specialforbund 2021, fordi
forbundet for fjerde ar i treek er lykkedes med et steerkt samarbejde med DGl
Tennis og har sat fokus pa nye idraetstendenser.

Dansk Tennis Forbund har haft et godt 2020 Covid-19 til trods. Covid-19 har gjort, at
mange danskere har segt mod corona-forsvarlige udendersaktiviteter, og det har
tennissporten nydt godt af. Forbundet har formaet at tilpasse sig situationen og
har grebet det pludselige potentiale forbilledligt. Derudover er forbundet lykkedes
med deres samarbejde med DGI Tennis og har udvidet det til gavn for begge
organisationer. Suppleret af deres nytankning og tilpasningsevne er det nogle af
grundene til, at Dansk Tennis Forbund er nomineret til Arets Specialforbund 2021.
Af indsatser kan seerligt naevnes:

1. Fleksible tilbud: Forbundet er lykkedes med medlemsrekruttering, hvilket
skyldes bla. en malrettet indsats i regi af Bevaeg dig for Livet med
tilpassede tilbud til udvalgte malgrupper samt en raekke andre
rekrutteringstilbud. | coronaperioden har forbundet desuden formaet at
omstille deres aktiviteter til de gaeldende retningslinjer og har derfor
kunne holde gang i foreningerne. Her har forbundet bl.a. lavet tiltag som
webinarer, gennemfersel af tilpassede turneringer, deltagertilpassede
uddannelsesaktiviteter og meget andet.

2. Samarbejde med DGI Tennis: 1 2020 investerede Dansk Tennis Forbund og
DGl Tennis yderligere i deres givtige samarbejde, hvilket har betydet, at
organisationerne nu samarbejder om alt pa neer elite- og talentomradet.
Med samarbejdet har man nu mulighed for at levere en bedre og bredere
service til klubberne pa alle virkeomradder, da man ikke leengere er
begrenset af dobbeltarbejde. Det enkelte medlem eller den enkelte
medlemsklub kan nu langt lettere finde det rigtige tilbud til lige praecis
dem.
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BEVAGER DANMARK
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3. Udbredelsen af Padelsporten: Man har i Dansk Tennis Forbund sammen
med DGl Tennis arbejdet malrettet med denne nye sportsgren. Det har
vaeret med til at sikre, at padelsporten lever i foreningsregi og ikke kun
som et kommercielt tilbud. Det seneste ar har man sikret, at alle "normale”
produkter fra organisationerne nu er tilgeengelige for padelsporten. Det
betyder, at man nutilbyder treeneruddannelse, klubudviklingskonsulenter,
individuelle turneringer og holdturneringer. | en verden med mange
kommercielle akterer er det lykkedes at skabe gode solide sociale
feellesskaber og den rette opbakning til de foreninger, som enten vil
arbejde med padelsporten alene, eller som ensker at dyrke sporten som
en del af tennisforeningernes samlede tilbud.

Udover ovennavnte initiativer har forbundet veeret god til at holde dialogen med
deres foreninger og bistd dem i udfordringerne med Covid-19. De mange flotte
indsatser og forbundets vaekstsucces gor, at DTF er nomineret til prisen som Arets
Specialforbund 2021.

g

DIF

Q8

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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VALG

DEN 19. JUNI 2021
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Vores DIF - vores rejse

Sammen med specialforbundene og en steerk bestyrelse vil jeg seette kursen for en rejse, hvor vi
skaber et endnu staerkere, ambitiest, relevant og livligt DIF. Jeg stiller op til formandsposten i DIF.

DIF stér et godt sted, og DIF's 62 specialforbund udger et staerkt hold. Danmarks Idreetsforbund er
dén samfundsakter med sterst betydning for generationer af danskeres trivsel, sundhed og
feellesskaber. Coronapandemien har samtidig vist os, at nar vinden pludselig blaeser i en anden
retning, skal man felge med og a&ndre kurs. Det har vi vist, at vi kan. Jeg vil med stolthed std i spidsen
for det hold, der skal skabe og forme fremtidens DIF - et DIF, som vi vil udvikle sammen og med rod
i tre maerkesager.

Et DIF for specialforbundene

DIF er til for specialforbundene, og et steerkt DIF er lig med specialforbund, der blomstrer. Sammen
star vi steerkere - 0gsa nar vi meder modvind som fx en verdensomspandende pandemi. Her gar
DIF forrest og leverer viden og indsats lige dér, hvor det enkelte specialforbund har brug for det. Nar
vi er pa rejsen sammen, kan vi 0gsa fejre sejrene sammen - og lofte selv de sterste udfordringer.

* | DIF's ledelse og administration skal vi altid se det enkelte forbunds perspektiv - samtidig med, at vi har blik for helheden.
DIF skal veere idraettens public service.

o | DIF skal vi altid samarbejde. Vi skal stille det steerkeste hold pa tveers af forbund og DIF's ledelse og administration,
0g vi skal arbejde sammen mod fzelles mal, der er til gavn for alle og giver mening for alle.

. | DIF skal vi altid kommunikere med hinanden fremfor til hinanden - mere dialog, mere netvaerk, mere inspiration.

F for faellesskab, foreningsliv og frivillige

Foreningsidreetten er kerneni vores aktiviteter, og frivilligheden er den baerende kraft. Vi er traenere, frivillige og aktive i idreetten fordi,
det giver mening. Det er dansk kultur og idreettens egenveerdi, nar det er bedst. Udvikler vi pa den praemis, kan vi klare alt og opna det
meste. Jeg ser tre omrdder som afgerende for DIF:

e Breddeidraetten med vores store mangfoldighed og foreningsfrivillighed pa tveers af 62 specialforbund med mere end 90
idreetter og 470.000 frivillige, naesten 9.000 foreninger og 2 mio. medlemmer. Fx er vi Danmarks sterste berne- og
ungeorganisation - det er et ansvar, som vi skal lefte aktivt sammen.

o Eliteidraetten og de olympiske veerdier venskab, respekt og excellence - straben efter det bedste. Det skal veere
verdensklasse at vaere eliteatlet i Danmark, og vores eliteatleter skal levere verdensklasse resultater - til begejstring og
inspiration for os alle.

o ldraettens autonomiog enestdende position og ansvar i det danske samfund. Foreningsfrivilligheden er en baerende kraft,
som viskal investere i - det er eninvestering i fremtiden.

Et DIF for alle

DIF er med 62 specialforbund, naesten 9.000 foreninger og 2 mio. medlemmer Danmarks sterste medlems- og interesseorganisation
- vi er for alle. Nybegynderen, senioren, eliteidreetsudeveren, barnet, motionisten og alle de andre. Det er helt naturligt, at DIF er det
foretrukne valg for samarbejdspartnere omkring idreetten. Vores sterrelse og position i samfundet forpligter - det ved vi, og vi straeber
hele tiden efter at leve op til det bedste. Vores rejse er fuld af eventyr, feellesskab og ansvar.

e |DIFskalviveeresammen om idraet og bevaegelse - viskal arbejde malrettet pa at gere rammen for idreetsfaellesskaberne
bedre og gere adgangen til idreet og motion nemmere for alle.

e | DIFskal vihave fokus pa fremtidens idraet for bern og unge - vi skal arbejde utraetteligt for sunde, udviklende og trygge
idreets- og bevaegelsesmiljeer for vores bern og unge.

o | DIF-idraetten skal vi tage ansvar - vi skal arbejde ansvarligt med idraettens sociale rolle i samfundet, og vi skal veere
malrettede i vores bestraebelser pd at mindske vores milje- og klimaaftryk.

At gore sit bedste er DIF-idreettens DNA.

Jeg gleeder mig til at tage DIF ud pa& en modig og visionaer rejse, hvor vi hele tiden udfordrer og udvikler vores organisation med en
ambition om fremskridt, mangfoldighed, relevans og verdensklasse - pa samme made, som vi gennem 125 &r har gjort vores bedste for
at udvikle vores talenter og atleter i mere end 90 idraetter i vores 62 specialforbund.

Jeg gleeder mig til den fortsatte dialog om fremtidens DIF - verdens bedste idreetsorganisation, og jeg ensker alle et godt valg!

Med de bedste hilsner
Hans Natorp

DIF Naestformand
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curriculum vitae

Hans Natorp

mail: hna@dif.dk

mobil: +45 3144 4015

LinkedIn: www.linkedin.com/in/hnatorp
fodselsdag: 29. august 1964

civilstand: gift med Lone Natorp

bern: Dirk (33 &r), Yu Linn (21ar) og Li Li (17 &r)

Erfaring - strategi/business

2005 - nu Radgiver og ejer i Circlepro.dk

2017 - 2020 Bestyrelsesformand i Multiflora A/S

2017 - 2020 Bestyrelsesmedlem i Biegga A/S

2016 - 2019 Bestyrelsesmedlem i El Gruppen A/S

2013 - 2015 Strategisk radgiver og partner i Vinderstrategi A/S

2013 - 2014 Bestyrelsesmedlem og partner i TeleStat Hosting ApS
2005 - 2012 Teknisk chef, bestyrelsesmedlem og partner i Neuco IP A/S
2002 - 2003 Chefkonsulent og medstifteri Ncore A/S

1997 - 2002 Chefkonsulent i finsen.net

1990 - 1997 Konsulent og ejer i Natorp Data

Erfaring - strategi/organisation

2016 -nu Naestformand i Danmarks ldraetsforbund
e Formand for arbejdsgruppe vedr. strategiaftaler med specialforbund
e Medlem af arbejdsgruppe vedr. finansiering efter 2020

e Medlem af udvalg vedr. digitalisering
e Formand i ldraetsforum Kebenhavn
e  Formand ildreettens Medieudvalg
2016 - nu Bestyrelsesmedlem i Lokale og Anlaegsfonden
2013 - nu Bestyrelsesmedlem i Fonden Godhavn
2012 - 2021 Bestyrelsesmedlem i Fonden Aarhus Internationale Sejlsportcenter
2016 - 2020 Council-medlem i World Sailing
2010 - 2017 Formand i Dansk Sejlunion
2002 - 2003 Formand for ungdomssektoren i Dansk Sejlunion
1982 - 1988 Olympisk kampagne - Seoul 1988 Olympics

Uddannelse

2015 - 2016 NILE, Nordic International Leadership Education DIF
2012 EBP, Executive Board Programme INSEAD

2012 EMP, Executive Management Programme INSEAD
2009 Kreativt Lederskab KaosPiloterne

1986 - 1990 Dataingenier Ingenierhejskolen i Arhus
1980 - 1983 Matematisk student Amtsgymnasiet i Senderborg

Kompetencer

Dansk - modersmal

Engelsk - forhandlingsniveau

Tysk - forhandlingsniveau

Lederskab - pragmatisk, empatisk, tydelig, engagerende - den bedste mand m/k til opgaven
Entreprenerskab - vedholdende, perfektionistisk

Staerki skriftlig og mundtlig kommunikation

Veludviklet sans for balancen mellem detaljen og helheden

Veludviklet sans for strategi og politisk netvaerk

CV for Hans Natorp 03-2021v2
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“ DANSK
SEJLUNION

Danmarks Idraetsforbund

Brgndby, den 23. marts 2021

Indstilling af formand for Danmarks Idraetsforbund

Dansk Sejlunion indstiller hermed Hans Natorp til hvervet som formand for Danmarks
Idreetsforbund.

Hans Natorp har en bred erfaring i idreetten bade som udgver og som leder. I 1988
repraesenterede Hans Natorp de danske farver ved de Olympiske Lege i Seoul, og han
er fortsat aktiv motionist i flere idraetter. Som idraetsleder og politiker har Hans
Natorp varetaget flere centrale funktioner i den organiserede idraet nationalt og
internationalt - herunder som specialforbundsformand for Dansk Sejlunion og nu som
naestformand for Danmarks Idraetsforbund. Han har derigennem opnaet indsigt,
erfaring og ikke mindst et vaerdifuldt netveerk til gavn for hele dansk idraet.

Hans Natorp har bade blik for breddeidreetten og for eliten, hvilket er ngdvendigt som
frontfigur for idraetten. Han kender desuden idreettens forpligtelser i forhold til
samfundet.

Vi kender Hans Natorp som en uegennyttig og vaerdibaseret foreningsmand, der
fokuserer pa idraetten og sgger Igsninger, der kan samle stgrst mulig opbakning.

Alle disse egenskaber og kompetencer ggr Hans Natorp til en oplagt og fremragende
kandidat til posten som formand for Danmarks Idraetsforbund og Danmarks Olympisk
Komité.

Fra Dansk Sejlunions side er vi stolte af, at vi kan stille Hans Natorp som en yderst
kvalificeret formandskandidat, og vi giver Hans Natorp vores varmeste anbefalinger.

Med venlig hilsen

Line Markert
Formand

Dansk Sejlunion - Idraettens Hus, DK-2605 Brgndby
+45 88207000 - ds@sejlsport.dk — www.dansksejlunion.dk
Medlem af Danmarks Idraetsforbund
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DIF Bevaeger Danmark — formandskandidat Thomas Bach

Min ledestjerne og gejst som formand for DIF er vores feelles mission, vores Igfte til danskerne og samfundet,
og ambitionen om at give idreet en markant plads hos alle danskeres gennem hele livet. Det giver lysten og
dedikationen til at tage DIF-idraetten det naeste skridt med afseet i vores mangfoldige idreetter, foreninger og
frivillige; med bade begynderen og verdensklassen — de sma sejre og de stgrste preestationer; og med DIFs
bestyrelse og specialforbund som et hold.

DIF og specialforbundene er idraetstilbud af hgj kvalitet baret af frivillighed. Til nye generationer lever og
udvikler vi kombinationen af de olympiske vaerdier: at yde sit bedste, respekt og venskab og vores
foreningstradition, engagerende faellesskaber og aktivt medborgerskab.

e 470.000 frivillige er vores stgrste ressource og idraetten skal veere det bedste sted at veere frivillig.

e Vihar et seerligt ansvar for bgrn og unges idraetsdeltagelse som starten pa livslang idraet

e Vores talent- og eliteidraet skal bygge pa innovation, dual career, faglighed og atleternes stemme.

e DIF skal endnu taettere pa de 98 kommuner, der skaber de daglige rammevilkar for vores foreninger.

e Vores forenings- og medlemsbegreb skal stimulere og inspirere til samarbejde

e Foreningsliv er samfundsansvar, men vi kan styrke inklusion af dem, der ikke kommer af sig selv.

e Viskal ansvarligt, godt og hurtigt at komme fra corona til ny virkelighed for foreningsidraetten.

At seette retning for udviklingen af DIF-idreetten kraever lederskab og ambition, at sta fast og evne at Iytte, og at
veere nysgerrig, udfordrende og skabe resultater. | bade min professionelle karriere og mit frivilige engagement
er det kendetegn, som jeg kan udfolde endnu mere til gavn for DIF.

DIF er 62 specialforbund. Men ogsa mere end det og ikke nok sig selv. DIF er dansk idraet. Vi straeber efter at
gere Danmark til verdens mest idraetsaktive nation, viser vejen til verdensklasse, og keemper for idreettens
autonomi, integritet og legitimitet.

o Vores mangfoldighed er en styrke i at fa flere medlemmer og vinde bedre bade pa og udenfor banen
e Viskal keempe for idreettens autonomi med good governance nationalt og internationalt

e God ledelse er mere end governance. Det er demokrati, talentudvikling og diversitet i kan og alder

e DIF er staerkest i samarbejde. Vi har hovedrollen og forpligtelsen ift. bl.a. DGI og Team Danmark.

o DIF-idreetten tager globalt ansvar og saetter baeredygtighed og verdensmal pa dagsordenen.

Nar DIF er dansk idreet, kreever det modig, intern dialog om DIF-idreettens vaerdier som fundamentet for et
tydeligt, udadvendt samarbejde og interessevaretagelse. Modet til dialogen, den udadvendte profil,
samarbejdets virkelighed og det eksterne netveerk kan jeg.

8.800 foreninger og 1,9 millioner medlemmer viser, at DIF og specialforbundene star steerkt. Vi skal prioritere at
na endnu lzengere ved at styrke og udvikle DIF-idraettens infrastruktur. For at n& endnu flere endnu bedre
fysisk og digitalt med vores menneskelige og skonomiske ressourcer.

e Idraettens Hus er vores aktiv, som skal nyteenkes som faelles mgdested til udvikling og videndeling.

e Linjen til foreninger og medlemmer og mellem forbund skal ggres kortere, digital, sikker og databaseret.
o Det bedste sted at veere frivillig kraever et idraettens HR for forbund og foreninger, ansatte og frivillige.

e Energien skal flyttes fra gkonomisk fordeling mellem forbund til at gge finansiering til gavn for alle.

o Teettere kaede, tydelig retning og rollefordeling mellem DIF-bestyrelse, administration og specialforbund.
Det er store, vigtige opgaver, som kraever ledelsesmaessig erfaring, en kompetent bestyrelse og veldrevet
administration. Det er en erfaring jeg har, og et potentiale der bor i mig. Der er et bestyrelseshold, der skal
skabes og en administration at f4 med. Med en samlende formand for DIF, der gar forrest.

Jeg stiller op som formand for DIF, fordi jeg breender for idreetten og for at gere den stgrst mulige forskel for
dansk idreet i fremtiden.
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CV - Thomas Bach

Erhverv

En arbejdsmaessig karriere med udgangspunkt i ledelse af forandring, ledelse af ledere og taet
knyttet til politisk netvaerk og interessevaretagelse. Fagligt braendstof gennem alle arene:
frivillighed og foreningsliv — idraet og fritidsliv

2018- Idreetschef, Kebenhavns Kommune

Ansvar: Flere barn og unge i idraetsforeningerne og flere fysisk aktive kabenhavner
Idreetssociale indsatser og samarbejde om idreet mellem syv udvalg og
forvaltninger
Talent- og Eliteidraetten i samarbejde med Team Copenhagen og Team
Danmark
Sport events og megaevents — gennemfgrsel, aktivering og legacy
Udvikling af idreet i byrum og kapacitetsudnyttelse i faciliteter
Nationalt og internationalt samarbejde pa idreetsomradet

2017-2018 Specialkonsulent, Kultur & Idraet, Roskilde Kommune
2015-2017 Public affairs radgiver, Rade Kors

2012-2015 Centerchef for Borgerservice, Kultur & Fritid, Greve Kommune
2011 Konst. adm. dir, Barn- og Ungeforvaltningen, Odense Kommune
2006-2011 Fritidschef, Barn- og Ungeforvaltningen, Odense Kommune
2000-2005 Afdelingsleder og konsulent i Dansk Ungdoms Feellesrad (DUF)
1998-1999 Konsulent i Kommunernes Landsforening (KL)

Frivillighed

Et frivilligt engagement baret af at ggre en forskel med idreet, frivillighed og ungdom. Politisk,
strategisk og samfundsmeessigt teenkende og ofte brugt som opleegsholder, debatdeltager og
kontaktskaber.

2016- Naestformand, DIF

Ansvar: Eksternt samarbejde med organisationer, kommuner, folketing mv.
Stedfortraeder: nationale og internationale politiske kontakter
Co-formand for '‘Beveaeg dig for livet’ — verdens mest idraetsaktive nation
Formand for arbejdsgruppen vedrgrende DIFs politiske program
Medlem af arbejdsgrupper vedr. strategiaftaler og finansiering efter 2020
Medlem af arbejdsgruppe vedr. landsholdsdeltagelse, olympiske veaerdier
Bestyrelsesmedlem, CCPA-Cross Cultures (fred & forsoning gennem sport)
Medlem af EOC Commission Environment & Sport for All
Kontaktperson ift. kommuner og idraetsrad
Politiske omrader pt. sundhed og natur-, miljg- og outdoor



ARSMODE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND 117

Tidligere bestyrelsesposter
Erfarent bestyrelsesmedlem fordi jeg tidligt har involveret mig, stillet op som frivillig og forrest i
kampen for og med idreetten — pa tveers af idreetsgrene og for mangfoldigheden i idraetten.

2016-2019 Bestyrelsesmedlem, Friluftsradet

2012-2015 Member of EU expert group: non-formal learning
2005-2015 Bestyrelsesmedlem i Danmark Idreetsforbund (DIF)
2008-2015 Medlem af Frivilligradet udpeget af socialministeren
2012-2014 Bestyrelsesmedlem, Sport Event Denmark

2007-2014 Bestyrelsesformand, Center for Ungdomsforskning (CeFU)
2011-2013 Bestyrelsesmedlem, Center for Frivilligt Socialt Arbejde
2006 Formand for DIFs Breddeidraetsudvalg

2003-2005 Medlem af bestyrelsen i Kabenhavns Idraetsanlaeg (KI)
2002-2005 Forbundsformand i DAI — Dansk Arbejder Idraetsforbund
2000-2006 Medlem af DIFs Breddeidraetsudvalg

1999-2002 Medlem af forbundsledelsen i DAI

1996-1998 Neestformand i Dansk Bordtennis Unions uddannelsesudvalg
1994-1997 Formand for DAI’s bordtennisudvalg

Uddannelse

En uddannelses- og efteruddannelsesprofil med fokus pa lederskab, politik og forvaltning. Og
med skole og gymnasium med musik i centrum som ogsa farte til tyve ar pa den danske
musicalscene.

2018 Executive Board Programme, INSEAD

2013-2014 Digital ledelse, Thorups Kontor

2009 Senior Executive in State and Local Government, Harvard University
2005 Systemisk lederuddannelse MacMann Berg

2003 DJdFs proceskonsulentuddannelse

2000 IOAPA, Det Internationale Olympiske Akademi, Olympia
1999 Cand.scient.adm., Roskilde Universitet

1998-1999 Idreettens Lederakademi

1997 European Labour Market, LIUC-universitet, Italien

1992 Student, Sankt Annae Gymnasium

Privat

47 ar

Fadt 23. juni 1973 (Olympic Day)

Bor i Kgbenhavn sammen med Annemarie

Telefon: 2278 9669

Mail: tba@dif.dk

Facebook: https://www.facebook.com/thomas.bach.1973
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/thomas.bach-104b401
Twitter: @BachDif
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Forbundsledelsen
24. marts 2021

Indstilling af Thomas Bach til valget af formand i DIF

Dansk Arbejder Idreetsforbund indstiller hermed il repreesentantskabet, at Thomas Bach veelges
som formand pa arsmadet 2021.

Indstillingen af Thomas skal ses som et led i en laengere proces i DIF. Det er af afgarende betydning
at have en formand, der kan teenke tveeridraetsligt og som ser helheden og samarbejdsmulighederne
i DIF-idreetten og som er aben for nye idreetstendenser og malgrupper.

Thomas har veeret medlem af DIF's bestyrelse siden 2005 og neestformand siden 2016 og kan fortsat
bidrage med sin store erfaring gennem sin involvering i diverse netvaerk, diverse udvalg,
arbejdsgrupper, kommunalt arbejde m.m. og i det hele taget som bestyrelsesmedlem og
kontaktperson til en raekke specialforbund. Senest men ikke mindst har han pa meget positiv vis
veeret en central person i det politiske arbejde med Bevaeg dig for livet og i processen med at &
udarbejdet et nyt politisk program for DIF. Thomas har tillige et omfattende netveerk til Christiansborg
politikere og andre samfundsmaessige relevante aktgrer/interessenter indenfor civilsamfundet, der
kan fremme DIF s politiske program og gavne foreningsidreettens fortsatte betydning og udvikling.

Vi er sikre pa, at Thomas Bach som formand ogsa vil fortseette sit arbejde for at synliggere idraetten
i sammenhang med social- og sundhedspolitikken. Der er generelt sket en meget positiv udvikling
inden for dette omrade, og vi er sikre pa, at Thomas er den rette person til at vaere med til at sikre at
DIF, sammen med specialforbundene kan veere en central medspiller i arbejdet med at skabe
idreetstilbud og — foreninger for befolkningsgrupper, der ikke af sig selv opsgger idreetten. Thomas
vil for os at se veere den rigtige person til at bringe hele DIF-idreetten i spil, sa alle kan fa gleede af
det fantastiske i at dyrke idreet. Dette med en vigtig balance i forhold til, at DIF ogsa har status som
national olympisk komité og har en vigtig rolle i form af at veere med til at sikre gode vilkér for
eliteidreetten i Danmark.

Vi er overbeviste om, at Thomas Bach pa bedste vis vil kunne varetage hvervet som formand, og at
hans personlige og faglige kompetencer vil kunne bidrage til at sikre en fortsat positiv udvikling inden
for Danmarks Idreetsforbund. Vi er samtidig overbeviste om, at Thomas vil fremstd som en troveerdig
og kompetent repraesentant for DIF i sével nationale som internationale anliggender.

Med venlig hilsen

Peer Huniche

forbundsformand

DANSK ARBEJDER IDRATSFORBUND

DAI

Idraattens Hus

Erondby Stadion 20
2605 Brendby

TIf. 43262384

E-mail: dai@dai-sport dk

CVRnr. 17602712
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Hvad er din motivation for at stille op som gkonomiansvarlig i DIF’s bestyrelse.

Med primaere arbejdsomrade som politisk ansvarlig for DIF's gkonomi generelt har det seneste ar med
COVID-19 veeret szerdeles udfordrende. Flere specialforbund har haft gkonomiske udfordringer under
krisen, men som naevnt pa sidste arsmgde vil ingen forbund “blive glemt pa perronen” — og alle er kommet
med videre. Tidligere kriser har vist, at nar virksomhedens gkonomi er robust ved indgangen til en krise, sa
er der stor sandsynlighed for man ogsa kommer med igennem. Det resultat vi fremviser for 2020 viser, at
DIF’'s gkonomi stadig er robust.

Jeg trives med gkonomiske udfordringer, men motiveres af det lykkes, som f.eks. at lukke OL-regnskabet
der stadig star abent indtil OIC beslutter sig til, hvordan OL i Tokyo skal afholdes. Det vil ogsa veere en stor
motivation at vaere med til at fa DIF sikkert igennem coronakrisen.

Hvilke erfaringer og kompetencer bringer du ind i bestyrelsen.

Gennem mine yngre ar har jeg veeret aktiv fodboldspiller, leder, dommer og traener. Jeg kender vigtigheden
af at holde sig i gang og dyrker nu svgmning, cykling og spiller stadig fodbold 60+. Udover motionen teeller
faellesskabet rigtig meget for mig.

De sidste 14 ar har jeg beskaeftiget mig med gkonomi pa forbundsniveau og i DIF. De fgrste 5 ar i Dansk
Handbold Forbund og de sidste 9 ar som gkonomiansvarlig i DIF. Jeg har tilegnet mig stor viden om
gkonomien i toppen af dansk Idraet — en viden som jeg gerne stadig bringer i spil de kommende ar.

Som gkonomisk radgiver i en forening kender jeg ogsa de gkonomiske udfordringer, som foreningerne
kaemper med.

Hele mit arbejdsliv har vaeret inden for finanssektoren, sa gkonomi er ikke fremmed for mig.

Hvilke omrader vil du isaer bidrage til i bestyrelsesarbejdet

Vi skal arbejde med grgn omstilling. Idraetten med sine 2 mio. medlemmer, 8.800 foreninger og klubber
skal ikke lgse verdens klimaudfordringer alene, men vi skal alle savel forbund som foreninger vaere bevidste
om vores ansvar og taenke i, hvordan vi far en bedre verden at leve i.

Vi skal holde fanen hgjt omkring Good Governance. Ordentlighed, ansvarlighed og troveerdighed skal vaere
velkendte ord i hele idraetten, bade hos DIF, forbundene og foreningerne. Handlingerne skal bygge pa
abenhed og transparens med udgangspunkt i god ledelse. Stgrre diversitet ved mere ligelig fordeling
mellem kgnnene hilses ogsa velkommen

Foreningsidraetten har veeret udgangspunkt for os alle. Derfor ved vi, hvor vigtigt det er, at foreninger og
frivilligheden har gode rammer.

| efteraret blev moderniseringen af Idreettens Hus desveerre sat pa pause pa grund af manglende ressourcer
til at drive processen frem mod start, usikkerhed omkring finansieringen og COVID-19’s indflydelse pa
gkonomien generelt. Processen skal gerne starte op igen efter budgetmgdet.
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CV - Christian Pedersen
Navn: Christian Pedersen
Alder: 67 ar

Opstillet af Dansk Handbold Forbund

Hjallerup IF

1978 - 1991 Fodboldspiller, handboldspiller og foreningsleder i Hjallerup IF
1991 -1995 Formand for Hjallerup IF, handbold
Jydsk Handbold Forbund

1995 - 2003 Formand for JHF, Kreds 1

1995 - 2007 Medlem af bestyrelsen

2003 - 2007 Forbundskasserer

Dansk Handbold Forbund

1998 - 2012 Medlem af bestyrelsen

2003 -2012 Medlem af gkonomiudvalget

2007 - 2012 Medlem af forretningsudvalget
2007 - 2012 @konomiansvarlig

Danmarks Idraetsforbund

1999 - 2003 Medlem af breddeidraetsudvalget

2012 - @konomiansvarlig DIF’s bestyrelse
2013 - Formand for Idraettens Hus, Hotel og Konference P/S
2018 - Formand for Idraettens Kompetence Center P/S

Derudover medlem af gkonomiudvalget, arbejdsfglgegruppen for strategiaftalerne, samt bestyrelsesmedlem i DBU’s
Ungdomsfond.

Brgndby Hallen

2013 - Bestyrelsesmedlem

Aalborg Sportshgjskole

2020 - Bestyrelsesmedlem

Erhvervserfaring

1971-2016 Ansat i Ngrresundby Bank/Nordjyske Bank

Karrieren rummer bade privat- og erhvervsradgiver, souschef og afdelingsdirektgr
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Danmarks Idraetsforbund

Pr. mail: aak@dif.dk

Brendby, den 15. marts 2021

Vedr. valg til Danmarks Idraetsforbunds Arsmede 2021

| forbindelse med personvalg ved Danmarks Idraetsforbunds Arsmade 2021 gnsker Dansk
Handbold Forbund hermed at stille forslag om genvalg af Christian Pedersen til posten
som Jkonomiansvarlig.

Christian Pedersen har en solid erfaring som @konomiansvarlig bade i Dansk Handbold
Forbund og dernaest i Danmarks Idreetsforbund. Til sidstnaevnte position blev Christian
valgt farste gang i 2012 og har bestredet stillingen lige siden.

Christian har en bred og lang erfaring indenfor idreettens verden og har saledes en stor
kontaktflade med savel specialforbund som samarbejdspartnere.

Dansk Handbold Forbund kan varmt anbefale Christian genvalg til posten som
gkonomiansvarlig i Danmarks |dreetsforbund.

Med venlig hilsen
Dansk Handbold Forbund

@ fotsnGii

Per Bertelsen Morten Stig Christensen
Formand Generalsekreteer

Genindstilling til DIF’s bestyrelse bakkes op af felgende specialforbund:
Dansk Boldspil Union
Dansk Dart Union

gan
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DHF

Handbold Forbu
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Kandidatindstilling til DIF's bestyrelse | Lotte Blchert

Hvad er din motivation for at stille op til DIF's bestyrelse?

Jeg elsker idreet,

og jeg breender for at gore en forskel!

Jeg har som barn dyrket mange forskellige idroet-
ter fra dressurridning, svemning, badminton, gym-
nastik og golf til volleyball og héndbold. | dag er
jeg ikke helt s& mangfoldig i min idroetsudevelse,
men jeg ved, at blomstrende idroetsfoellesskaber
med gode turneringer, gode trceningsmulighe-
der, tidssvarende faciliteter og masser af frivillige
skaber glade mennesker. Foreningsidroetten er en
grundpille i det danske samfund, og netop der-
for har jeg veeret idreetsfrivillig gennem mange ar
bdde i min lokale idroetsforening, nationalt i Dansk
Petanque Forbund og i DIF samt internationalt i Det
internationale Petanque Forbund og i ENGSO.

Jeg har i &r veeret medlem aof DIF’s bestyrelse i 10
ar. Det er et af de sterste privilegier, jeg nogensin-
de har haft. Der er sket en stor udvikling og foran-
dring i DIF pd de ti dr. Jeg vil fortsat gerne bidrage
til den udvikling ved at gse af min erfaring og vi-
den om idrcetten, og derfor stiller jeg op til endnu
en periode i DIF's bestyrelse, sé jeg fortsat kan va-
retage specialforbundenes interesser.

Desuden stdr vii ér i en helt ny situation, fordi store
dele of idreetten har veeret lukket mere eller min-
dre ned i ncesten et helt &r pd grund af COVIDI9.
Usikkerheden om hvorndr og hvordan, vi kan f&
gendbnet idrcetten, er en ny og anderledes ud-
fordring. Til trods for at bdde mange frivilige og
mange medlemmer forsat er i vores foreninger, sé
er der ogsd nogle, som har forladt os. Der ligger et
stort stykke arbejde med gendbningen aof idroet-
ten og venter pd os.

Et udviklingsorienteret DIF

Som formand for DIF's udviklingsudvalg igennem
adskillige ar, sé vil jeg fortsat arbejde for et nys-
gerrigt og udviklingsorienteret DIF, som har mod
og vilje til at samarbejde med nye idreetter og
trends. Jeg er overbevist om, at det er blevet end-
nu vigtigere nu, hvor vi har veeret lukket ned, for
der er opstéet nye mdder at veere aktiv pd. Hvis vi
fortsat vil veere den vigtigste idroetsorganisation i
Danmark, s& mener jeg, at vi bliver ngdt til at tage
forertrgjen p& og voere proaktive over for trends
og nye mader at forstd idroetten pa.

De frivillige samt born og unge

De frivillige er vores DNA. Det skal voere menings-
fuldt at veere frivillig, og man skal mecerke, at man

01

kan gare en forskel i sin forening uden bgvl og be-
sveer. Derfor er jeg medlem af DIF's HR-gruppe,
hvor vi netop har fokus pa frivilligheden.

Scerligt unge teenagere er en del af min dagligdag,
od jeg ved, hvordan og hvorndr de trives, samt hvor
meget de kan mistrives. Derfor er jeg meget glad
for, at bgrns og unges trivsel er en del af DIF's nye
politiske program. Det er helt tydeligt, at Corona-
pandemien har sat sig sine spor i vores bgrn og
unge. Bgrn og unge er vores idroets fremtid, og
derfor vil jeg fortsat keempe for, at de har ordentlige
rammer i foreningerne.

DIF og eliteidrcetten

Eliteidroetten er en lige sd stor og vigtig del af spe-
cialforbundenes arbejde som arbejdet med bred-
deidrcetten. Vores eliteatleter skal ogsd have gode
forhold, s& de trives og kan yde deres ypperste for
dansk idrcet, ndr de keemper for guld til Danmark.
De store oplevelser, alle danskere fdr, nér de ser
vores atleter deltage og vinde, er uvurderlige, og
den folelse skaber foellesskab og samherighed.

Mine erfaringer og kompetencer

Jeg har stor erfaring med bestyrelsesarbejde, og
det mener jeg vil veere godt at bringe ind i DIF's
bestyrelse, som fra i &r star over for en reekke cen-
trale udskiftninger. Jeg kender historikken samti-
dig med at jeg er udviklingsorienteret. Jeg mener,
at mine styrker som bestyrelsesmedlem er, at jeg
er positiv samt god til at give med- og modspil.
Jeg erresultatorienteret og beslutningsdygtig. Jeg
er cerlig og loyal, og sd lytter jeg til den sunde for-
nuft. Min arbejdskapacitet er stor, og jeg breender
for at voere med dér, hvor tingene sker.

Herudover har jeg grundigt kendskab til arbejdet
i en politisk styret organisation bdde gennem mit
job som rektor og gennem mit mangedarige virke i
DIF's bestyrelse.

Kcere Specialforbund, hvis | vurderer, at jeg kan
veere med til at styrke DIF's bestyrelsesarbejde
i den noeste periode, s stiller jeg mig hermed til
rédighed for jer, hvis | gnsker mig i DIF's bestyrelse
endnu en gang!

Med venlig hilsen

Lotte Buichert
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Kandidatindstilling til DIF's bestyrelse

02

Curriculum Vitae Lotte Buchert

Navn Lotte Buichert

Fodt 9.juli1963

Bopcel Valby

Gift Jorgen Blichert, Gymnasielektor i idroet og musik

Barn Mads (37), Laura (35), Johanne (25), Julius (21)

Job Rektor pd Slagelse Gymnasium — et aof landets sterste gymnasier

med ca. 1300 elever og 155 ansatte samt to uddannelser STX og
HF og et budget pd 100 mill. kr. Derudover er gymnasiet Team
Danmark uddannelsespartner og en del of Slagelse talent og elite.

Mail lob@dif.dk
Mobil 2726 6074

Linkedin www.linkedin.com/in/lotte-b%C3%BCchert-08640b835/
Twitter @BuchertlLotte
Facebook  www.facebook.com/lotte.buchert/

Tillidsposter inden for idreetten

2011 - Bestyrelsesmedlem Danmarks Idrcetsforbund
Formand for DIF's udviklingsudvalg siden 2013
(herunder DIF Trendforum)

Formand for arbejdsgruppe vedr. Politisk Program:
"Sammen om Idrcet og bevcegelse”

Formand for arbejdsgruppen vedr. transkennede i idrcetten
Formand for DIF Museums bestyrelse
Formand for BDFL Styregruppe vedr. Senioridroet

Medlem af to styregrupper for BDFL Visionskommuneaftaler
(svendborg og Hillerad)

Medlem af DIF's HR-gruppe

Medlem af Rédet for Barns Icering som repreesentant for DIF og DGI.

2014 — 2020 Ncestformand i bestyrelsen Center for ungdomsforskning som
reproesentant for DIF

2015 - 2018 Medlem of Frivilligrédet udpeget af Socialministeren

2014 - 2019 Intern revisor i Dansk Petanque Forbund

2013 - 2015 Bestyrelsesmedlem Anti Doping Danmark som DIF-reproesentant

2012- Bestyrelsesmedlem ENGSO (European
Non Governmentalsportsorganisation)

2010 — 2015 Bestyrelsesmedlem FIPJP (Det internationale petanque forbund)

2009 - 2014 Formand Dansk Petanque Forbund

2008 — 2009 Medlem af Eliteudvalget Dansk Petanque forbund

Jeg har igennem mine mange &r i DIF's bestyrelse ogsd voeret medlem
af diverse arbejdsgrupper og udvalg. Ovenstdende er mine nuvcerende
arbejdsopgaver i bestyrelsen.
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Kandidatindstilling til DIF's bestyrelse

03

Curriculum Vitae Lotte Buchert — fortsat

Uddannelser

2021 Protreptik — filosofisk lederuddannelse
2020 Lederkommunikation hos Helle Petersen
2019 EBP- Executive Board Programme INSEAD

2013 - 2014 NILE — Nordic Leadership Education DIF

2012 - 2013 Diplomlederuddannelse Probana

2009 Lederkursus i Kebenhavns Kommmune for idroetsledere
tilrettelagt af DIF (Danmarks Idrcets Forbund).

2008 Lederkursus for sportsledere hos AISTS i Lausanne

2002 - 2003 Studievejlederuddannelse hos Undervisningsministeriet

1999 - 2000 Poedagogikum

1997 Sidefag i Oldtidskundskab SDU

1983 - 1989 Kandidateksamen i klassisk arkaeologi og spansk
— Perugia, Italien

1979 -1982 Klassisk sproglig student fra Viborg Katedralskole

Andet

Sprog Spansk og italiensk (flydende), engelsk (p& hajt niveau)
samt tysk og fransk pd konversationsniveau

Andre tillidshverv

Medlem af bestyrelsen i Gymnasiernes Lederforening.
Medlem af Rotary Slagelse

Medlem af eliteboardet i Slagelse Kommune

Medlem af sprogstrategiudvalget i Danske Gymnasier.
Suppleant til bestyrelsen i Danske Gymnasier

Indstillere

Dansk Handbold Forbund
Dansk Petanque Forbund
Floorball Danmark
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Danmarks |dreetsforbund DHF
Pr. mail: aak@dif.dk

Dansk Handbold Forbu

Brgndby, den 17. marts 2021

Vedr. valg til Danmarks Idraetsforbunds Arsmede 2021

| forbindelse med personvalg ved Danmarks Idraetsforounds Arsmade 2021 gnsker Dansk
Handbold Forbund hermed at stille forslag om genvalg af Lotte Blichert som medlem af
DIF’s bestyrelse.

Lotte Biichert har gennem en lang arraekke haft flere tillidsposter indenfor dansk og
international idreet, og har desuden vaeret medlem af DIF’s bestyrelsen siden 2011.

Lotte har en bred og lang erfaring indenfor idraettens verden og har saledes en stor
kontaktflade med savel specialforbund som samarbejdspartnere.

Dansk Handbold Forbund kan varmt anbefale Lottes genvalg til DIF’s bestyrelse.

Med venlig hilsen
Dansk Handbold Forbund

@ r{zf:@%ﬁ

Per Bertelsen Morten Stig Christensen
Formand Generalsekreteer
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Floorball Danmark
Idreettens Hus, Brgndby Stadion 20

2605 Brgndby

D a NM ‘ RK info@floorball.dk
www.floorball.dk

Kandidat til DIFs bestyrelse

Floorball Danmark vil hermed gerne bakke op om Lotte Biicherts kandidatur til Danmarks Idraetsforbunds
bestyrelse, hvor hun genopstiller til valget i 2021.

Lotte Blichert har vaeret kontaktperson for Floorball Danmark i en arreekke og har trofast stillet op og givet
sparring til forbundet, nar det har vaeret pakraevet.

Det har stor veerdi for et forbund at vide at have en kontaktperson fra DIF, der giver sig tid til at lytte og
byde ind, nar Floorball Danmark har bedt om dette

Som formand for Floorball Danmark, bakkes der op om kandidaturet fra Lotte Biichert til DIFs bestyrelse, da
det er en kompetent leder, som i en arraekke har vaeret formand for Dansk Petanque Forbund.

Der er fuld opbakning til, at Lotte Blicherts kan fortsatte arbejdet i DIFs bestyrelse, hvor det er vigtigt at
der netop i DIFs bestyrelse, er repraesentanter fra de mindre forbund.

Safremt andre forbund gnsker en uddybning, star undertegnede til radighed
Med venlig hilsen

Steen Houman

Formand

Floorball Danmark
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Brgndby den 16/3 2021

Federation Internationale
de Petanque et Jeu Provengal

Indstilling af Lotte Biichert som kandidat til DIF's bestyrelse 2021

Dansk Petanque Forbund indstiller hermed Lotte Bilichert som kandidat til DIF’s
bestyrelse i forbindelse med valghandlingen pa DIF’s &rsmgde 2021. Hun indstilles
med vores varmeste anbefalinger.

Lotte Blichert har vaeret medlem af DIF’s bestyrelse siden 2011, og hun har gennem
hele perioden vist et stort og braeendende engagement for idraetten.

Lotte Buchert har fra 2009 - 2014 veeret formand for Dansk Petanque Forbund og i
den periode arbejdede hun bl.a. malrettet med eliten, som har hgstet flotte resultater
internationalt de seneste ar.

Dansk Petanque Forbund mener, at Lotte gennem sit arbejde har vist, at hun er
resultatorienteret, at hun kan fremlaegge en sag, deltage i debatter og at hun har
talent for at se det overordnede.

Desuden synes vi, at Lotte tager ansvar. Hun er dygtig og flittig; hun har
gennemslagskraft og en stor arbejdskapacitet som ikke er uveesentlig i forbindelse
med frivilligt arbejde.

Med venlig hilsen

Lars Friis
Formand - Dansk Petanque Forbund

Dansk Petanque Forbund
Idraettens Hus * Brgndby Stadion 20 * 2605 Brgndby * TLF +45 26 28 24 45 *dpf@petanque.dk* www.petanque.dk




ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND 13’]



’I 32 ARSM@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND



ARSMO@DE 2021
DANMARKS IDRATSFORBUND 133

Kgbenhavn d. 24.3.2021
Kzere Reprasentantskab,

Idraet har altid vaeret en meget, meget vigtig del af mit liv, og det er desuden min klare
overbevisning, at den organiserede idraet er den vigtigste institution i det danske samfund.

Foreningsidreettens bidrag til sammenhangskraften i Danmark er enorm — vi inkluderer
befolkningen i faellesskaber pa tvaers af sociale skel, vi leerer borgere i alle aldre at arbejde
sammen og at arbejde malrettet, vi giver befolkningen rygrad, vi styrker folkesundheden, vi
bidrager til integrationen, vi udvikler og sikrer fundamentet for vores eliteudgvere og vores
elitudgvere giver alle danskere store falles oplevelser nar de keemper for nationens are.

Derfor har jeg gennem mit liv stillet op som frivillig i en reekke forskellige sammenhaenge i
idreettens verden — det seneste ar som bestyrelsesmedlem i DIF — og derfor vil jeg gerne fortsat
stille mine erfaringer, mine kompetencer og min passion til radighed i DIF’s bestyrelse.

Udover mine erfaringer fra idraettens verden har jeg en frygtelig masse kompetencer og erfaringer
fra en raekke succesrige virksomheder og organisationer — erfaringer og kompetencer der
forhabentlig bidrager til at styrke DIF’s bestyrelse.

Jeg har gennem mange ar beskaeftiget mig indgaende med ledelse, samarbejde, strategi,
kommunikation, markedsfgring, salg, organisationsudvikling, medier, politisk lobbyarbejde,
internationalt samarbejde samt en raekke st@grre byggeprojekter hos Nordisk Film og
Statsradiofonien — og i forbindelse med disse byggeprojekter har jeg lert pa den harde made hvor
vigtig en professionel og grundig planlagning og projektstyring er.

Jeg er saledes sa klar til fortsat, at patage mig de opgaver i DIF’s bestyrelse, der giver mest veerdi til
holdet. De 4 omrader jeg iseer gerne vil bidrage til at styrke er:

1. At DIF’s bestyrelse og administration opnar en endnu staerkere forstaelse for
specialforbundenes behov og gnsker, hvilket vil positionere DIF endnu steerkere i forhold til
at stgtte specialforbundenes udvikling — vi skal jo altid huske, at DIF er til for
specialforbundene.

2. At der er sammenhang mellem Specialforbundenes og DIFs strategi og politiske program,
samt at disse er veerdiskabende, realistiske og eksekverbare.

3. At DIF's enorme samfundsbidrag og veerdi for det danske samfund star endnu staerkere i
medierne og overfor Christiansborg og Kommunerne, hvilket vil styrke vores
forudsaetninger for endnu bedre gkonomiske vilkar i de kommende ar.

4. Atistandsaettelsen og driften af Idraettens Hus foregar sa omkostningseffektivt som muligt.

Tak for opmaerksomheden og tak for jeres tillid,

Kenneth Plummer
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CV for Kenneth Plummer

Adresse: Frederiksholms Kanal 6B, 1220 Kgbenhavn K
Telefon: +45 40422275 / Email: kdplummer@msn.com

Stillinger

2013- Ronald A/S, Adm.direktgr og bestyrelsesmedlem

2011-13  MZ2Film, Direktgr, partner og bestyrelsesmedlem

2005-10 Danmarks Radio, Generaldirektgr

1999-05 Nordisk Film, Administrerende direktgr og medlem af Egmonts koncernledelse
1993-99  Mattel Northern Europe, Administrerende direktgr

1989-93 The Walt Disney Company Nordic, Marketingdirektgr

1987-89  0.Kavli A/S, Produktchef

Nuvarende bestyrelsesposter

2011- CBS Executive Fonden, Bestyrelsesformand (stopper 13. april 2021)
2010- Ordrupgaard Museet, Medlem af advisory board

2010- Plambech Holding, Bestyrelsesformand

2018- Nimph A/S, Bestyrelsesformand (datterselskab til Ronald)

2019- [ Love Eco Essentials, Bestyrelsesformand

2020- DIF Danmarks Idraetsforbund, Bestyrelsesmedlem

2020- Scandinavian Film Fund, Medlem af greenlight board

2020- Idraettens Hus Hotel & Konferencecenter, Bestyrelsesmedlem

Tillidshverv - nuvaerende og tidligere
Medlem af diverse DIF arbejdsgrupper siden 2015, Medlem af Regeringens
veekstteam for de kreative erhverv 2018-19, Rgde Kors Klub 10 ambassadgr
2013-14, Medlem af Ligestillingsminister Lykke Friis arbejdsgruppe for flere
kvinder i topledelse i 2010, CBS - udnaevnt til Adjungeret Professor i
Oplevelsesgkonomi i 2009 og ekstern lektor siden 2018

Tidligere bestyrelsesposter
Dansk Squash Forbund, Bestyrelsesformand, Descom, Bestyrelsesmedlem,
Citrusmedia, Bestyrelsesformand, Wellcome Squash Klub, Bestyrelsesmedlem,
EBU European Broadcasting Union, Bestyrelsesmedlem,
Ronald, Bestyrelsesformand, Ritzau, Neestformand for bestyrelsen,
SIMI Fonden, Bestyrelsesformand, A.Film, Bestyrelsesformand,
/S Danske Film Producenter, Bestyrelsesmedlem,
Kgbenhavns Squash Klub, Bestyrelsesformand,
Hornbaek Tennis Klub, Bestyrelsesmedlem

Uddannelse

1984-86  Copenhagen Business School, Cand.Merc. i Strategisk Ledelse
1981-84  Copenhagen Business School, Bachelor i Almen Erhvervsgkonomi
1980-81  Sjeellandske Traenregiment, Vaernepligtig

1977-80 Gl Hellerup Gymnasium, Matematisk/Samfundsfaglig Student
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Andet Aktiv squash, padel og golfspiller, to gange danmarksmester i veteran-squash,
medforfatter til bogen "Markedsfgringsteori i Praksis”, Gift og far til to voksne
dgtre.
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9,

B A N & K

SQUASH

Kabenhavn d. 22.3.2021

Opstilling af Kenneth Plummer til valg til DIF's bestyrelse

Dansk Squash Forbund og Dansk Golf Union opstiller hermed Kenneth Plummer til valg til en af posterne
som menigt bestyrelsesmedlem af Dansk Idraets Forbunds bestyrelse i forbindelse med DIF's
repreesentantskabsmede d. 8. maj 2021.

Kenneth har mere end 30 ars erfaring som frivillig i idraettens verden som bl.a. juniortraner, holdleder,
turneringsansvarlig, klub bestyrelsesmedlem, klub bestyrelsesformand, formand for Dansk Squash Forbund,
samt DIF bestyrelsesmedlem. Endvidere har Kenneth dyrket idreet gennem hele sit liv indenfor en raskke
specialforbund,

Fra erhvervslivet har Kenneth relevant erfaring bl.a. fra stillinger som generaldirektar for DR,
administrerende direktgr for Nordisk Film, marketingdirekt@r hos Walt Disney Nordic samt fra sin
nuvaerende stilling som administrerende direktgr hos modevirksomheden Ronald. | disse stillinger har han
bl.a. beskeeftiget sig med ledelse, strategi, kommunikation, medier, politisk lobbyarbejde, internationalt
samarbejde samt st@rre byggeprojekter hos bade DR og Nordisk Film.

Desuden har Kenneth omfattende bestyrelseserfaring bl.a. som formand for CBS Executive Fonden (der
bl.a. udbyder de fgrende bestyrelsesuddannelser i Danmark) samt fra tidligere bestyrelsesposter hos EBU
European Broadcasting Union (der bl.a. forhandler sportsrettigheder pa vegne af de europasiske public
service tv stationer) og Ritzau (som er det nationale danske nyhedsbureau). Endvidere var han fra 2018-19
medlem af den forrige regerings vaekstteam for de kreative erhverv, samt i 2010 medlem af davarende
Ligestillingsminister Lykke Friis's arbejdsgruppe for kvinder i ledelse.

Sidst men ikke mindst har Kenneth det seneste ar veeret en del af DIFs bestyrelse, hvor han bl.a. er medlem

"non

af arbejdsgrupperne: "HR gruppen”, "DIF idraetten tager ansvar” og "Digitaliserings-gruppen”. Desuden er
han indtradt i bestyrelsen for ldreettens Hus Hotel & Konferencecenter,

Med sin store passion for den helt unikke danske idraetsmodel, sine relevante kompetencer og erfaringer
samt sit staerke netvaerk er Kenneth godt rustet til fortsat at gere en positiv forskel | DIF's bestyrelse.

Pa Dansk Squash Forbunds vegne Pa Dansk Golf Unions vegne

k-

Flemming Petersen Lars Broch Christensen

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

Darak Squash Forbund - Ideettens Has - Brandiby Stadion 20 - 260% Brendby - Telefon «45 31677677 - wwaw dansisgisash, di
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Britta Riis, Kandidat til Danmarks ldraetsforbunds bestyrelse
Til Danmarks Idreetsforbunds repraesentantskab.

Min motivation

| hele mit arbejdsliv har jeg arbejdet i og med frivillige organisationer, heraf langt den overvejende del i
idreettens verden, bade som sportschef og generalsekreteer i rideforbundet og konsulent i Team Danmark.
Derudover har jeg i en 8-arig periode veeret bestyrelsesmedlem i Team Danmark, hvoraf to af arene har
vaeret som nastformand. Tillige har idraet og sport fyldt i mit private liv fra barnsben i den lokale rideklub
og igennem det demokratiske klubsystem som bestyrelsesmedlem. Jeg har med andre ord levet og andet
for idraetten i en menneskealder, og jeg braender for, sammen med DIF’s bestyrelse og specialforbund, at
give idreetten et skub fremad.

Erfaringer og kompetencer ift. DIF’s bestyrelse

Ud over min idreetslige baggrund er jeg et erfarent bestyrelsesmedlem og, har veeret, og er
bestyrelsesformand for paraplyorganisationer i lighed med DIF. Derudover har jeg en
bestyrelsesuddannelse fra CBS i min bagage. | forhold til DIF’s bestyrelse vil jeg bidrage med min
idraetslige/elitesports erfaring, public affairs, branding, kommunikation samt digitalisering. Jeg har en seerlig
ambition ift. bestyrelsesarbejdet, og det er, at vi spiller hinanden gode. En bestyrelse skal fungere som et
team, og er baseret pa et tillidsfuldt samarbejde. Bestyrelsen skal sammen med alle specialforbundene
gribe mulighederne for veekst og udvikling af vores dejlige idreetter.

Fokusomrader

Det politiske program for 2021-2024 er velgennembearbejdet og saetter gode rammer for de naeste ars
arbejde. Jeg vil naturligt have fokus pa talentudvikling/elite, digital transformation (forretningsudvikling),
klubberne/frivillige og synlighed/branding.

Jeg var i Team Danmark med til at udvikle ATK 1.0 og den rgde trad i talentudviklingen og klubbernes
ansvar i denne forbindelse ligger mig pa sinde. Danmark har et lille befolkningstal, og det er afggrende, at
de talenter vi har, far de bedste rammer for at udfolde sig. Hvis talenterne far gode rammer, skabes der
gode rammer for alle bgrn og unge til at udleve deres potentiale. De idraetter, som ikke er Team Danmark
stpttede, skal ogsa have mulighed for at udvikle deres talenter og selv have rum og plads til elitearbejdet.

Der er, stadig meget vi kan ggre for klubberne. De enkelte idraetter er pa mange mader forskellige, men alle
har klubstrukturen til faelles. Frivillige bestyrelser og udvalg skal hjeelpes med de administrative funktioner,
og klubberne skal vaere mere kundefokuserede ift. at tage imod nye medlemmer.

Den digitale udvikling og brugen af data er i kraftig veekst. Vi ma og skal finde ud af, hvordan vi kan bruge
den digitale udvikling og de sociale medier til at fa en stgrre gennemslagskraft bade mediemaessigt men
ogsa ift. at udvikle nye forretningsmodeller. Jeg kommer med en baggrund fra NGO-verden, hvor der
fundraises massivt, og kan vi omszette nogle af de vaerktgjer til idraettens verden, vil det styrke gkonomien
hos specialforbundene. DIF har et staerkt brand, og jeg ser gerne, at DIF star steerkere i mediebilledet. Det
er helt ngdvendigt for en moderne organisation at veere mediestaerk iszer ift. de politiske dagsordner, som
DIF naturligt er en del af.
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CV for Britta Riis

Britta Riis
Mail: brittariis@gmail.com

Telefon: + 45 2029 6525

https://www.linkedin.com/in/britta-riis/?locale=da DK

Uddannelse

2020
2019
2010
2002
1998-1999
1994

Bestyrelsesposter
2020-

2018-

2018-

2010-2020

2010-2018

2008-16

2006-2014

Executive bestyrelsesuddannelse, Copenhagen Business School
Masterclass i Digital transformation, Digitaliseringsinstituttet
Executive Coach, Executive Coaching Institute

Intern lederuddannelse (Team Danmark)

Idreettens lederakademi

Cand. scient. pol., Arhus Universitet

Bestyrelsesformand, World Federation for Animals
Vi har i 2020 skabt en global interesseorganisation, som skal arbejde for at
beskytte dyr globalt. Dette ggres ved at lobbye ind i FN’s organisationer.

Medlem af radsforsamlingen, Forbrugerradet Taenk.
Medlem af Advisory Board i bevaegelsen Stop Spild af Mad.

Bestyrelsesformand og medlem, Eurogroup for Animals, Bruxelles

Medlem af en 13-personsbestyrelse inkl. formand i perioden 2016-2020. Dette
er en paraplyorganisation for 70 medlemsorganisationer, som har et feelles
sekretariat i Bruxelles med 25-30 personer. Formalet er public affairs ift. EU's
institutioner.

Bestyrelsesmedlem og naestformand, Team Danmark
Udpeget af Kulturministeren og naestformand i perioden 2016-2018.

Formand og medlem, Idraettens Medieudvalg

Bade som Team Danmark bestyrelsesmedlem og ansat i rideforbundet
har jeg veeret medlem af Idreettens Medieudvalg og i perioder formand
for dette.

Medlem af bestyrelsen for Konservative Vaelgerforening, Gentofte.



Arbejde
2009-

2005-2009

1999-2005

1994-1999
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1996-2016
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Direktgr, Dyrenes Beskyttelse

Foreningen omsaetter for 120 mio.kr. pa arsbasis og har ca. 145 FTE.
Foreningen har fordoblet omsaetningen de senere ar, og udvider nu
arbejdsfeltet til ogsa at vaere internationale projekter inkl. for
biodiversitet og klima. Foreningen har 70.000 medlemmer og
arbejder med konkret hjaelp til dyr i ngd, public affairs,
fundraisning, har et fadevaremaerke ”Anbefalet af Dyrenes
Beskyttelse” m.m.

Generalsekretaer, Dansk Ride Forbund
| perioden blev der fortaget en “turn-around” i organisationen. En

strategiproces med udgangspunkt i vision, vaerdier og kerneopgaver
blev gennemfgrt og efterfulgt af en organisationstilpasning, og
slutteligt er forbundets lovgrundlag revideret.
Vaerdiimplementeringen havde szerligt fokus pa formuleringen af
ridesportens fem veerdier.

Forestod sammen med foreningens formand en international
kampagne for at fa Hendes Kongelige Hgjhed Prinsesse Benedikte
valgt som FEI’s formand.

Deltog sammen med formanden i FEI's generalforsamling inkl.
arbejdede med det nordiske samarbejde.

Vi fik endvidere genetableret forbundets elitearbejde og vandt VM
og OL-medalje.

Konsulent, Team Danmark

Jeg har veeret konsulent for Dansk Automobil Sports Forbund,
Danmarks Basketball Forbund, Dansk Golf Union, Volleyball
Danmark, Dansk Softball Forbund, Dansk Curling Forbund, Dansk
Vandski Forbund og Danmarks Brydeforbund. Var central i
udarbejdelsen af stgttekoncepter samt var sammen med en kollega
ansvarlig for organisatorisk radgivning af specialforbund samt
organisationsudvikling.

Sportschef, Dansk Ride Forbund
| samarbejde med Team Danmark blev der udarbejdet og
gennemfgrt strategier for elitearbejdet og talentudvikling.

Jeg har deltaget i alle Olympiske Lege i periode 1996, Atlanta - til 2016, Rio de
Janeiro i forskellige funktioner fra holdleder for et hold, Team Danmark
konsulent og generalsekretaer i rideforbundet.
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/

DANSK RIDE FDRBUND
/

DIF
Att: Astrid Kristensen

Brandby. den 9. marts 2021

Indstilling af kandidat til DIF's bestyrelse

Dansk Ride Forbund indstiller hermed Britta Riis til at indtreede i DIF's bestyrelse.

Britta Riis har stor erfaring fra sit professionelle arbejdsliv med idret bade som frivillig og som tidligere konsulent i
Team Danmark.
Vi tror og mener, Britta vil vaere et stort aktiv i DIF's bestyrelse.

Med venlig hilsen-
DANSK RIDE FEIRBII}

/1/] -
f’l v': { r-\\“\C_L-/‘ /

Anrten Rodtwitt

direktpr 4
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NAVN: CARLO CHOW

Indstiller: Danmarks Sportsdanserforbund

1. Hvad er din motivation for at stille op som bestyrelsesmedlem for DIF’s bestyrelse?

Min motivation for at stille op bestyrelsesmedlem er min interesse for idraet. | min unge dage har jeg selv spillet fodbold og
dyrket kampsport. Herudover har hele familien i mere end 15 ar rejst verden rundt med vores sgn, som var
elitesportsdanser, og deltaget i flere VM, NM og DM og ved store turneringer i verdenen. Bliver en nastformandspost ledig
som fglge af det forestaende formandsvalg, er jeg interesseret i naestformandsposten, hvor jeg ogsa kan skabe vaerdi for DIF.

I mit virke som adm. direktgr for et lokalt pengeinstitut var vi den stgrste sponsor pa Vestsjaelland, og vi sponsorerede flere
hundrede sportsklubber. Det affgdte aktiv deltagelse i idraetslivet bl.a. ved kampe, preemieoverraekkelser m.v. Jeg var fgrste
bestyrelsesformand for Sport Team Slagelse, der gennem et samarbejde mellem foreninger, erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner og Slagelse Kommune, stgtter og videreudvikler idraetten i kommunen.

Jeg har solid erfaring i forhandling sponsorkontrakter i millionklassen med Anja Andersen og Slagelse Dream Team, som
vandt Champions League i 2004, 2005 & 2007. Det har givet mig et godt indblik i, hvad sporten kan tilbyde erhvervslivet, nar
sponsorkontrakter indeholder veerdifulde modydelser. Fx mgdte kunder og erhvervsliv kendte handboldstjerner som
Bonjana Popovic, Cecilie Leganger, Camilla Andersen m.fl. Jeg var initiativtager til etablering af Trelleborg Golfklub Slagelse,
ligesom jeg med interesse fulgte med i bgrn og unge sportslige udvikling fra Slagelse GF og Serbymagle Hockey Klub.

Endelig har en certificeret bestyrelsesuddannelse fra Aalborg og har 25 ars erfaring med bestyrelsesarbejde.
2. Hvilke erfaringer og kompetencer bringer du ind i bestyrelsen?

Jeg kommer med 30 ars topledererfaring som adm. direktgr i selvejende eller medlemsejede organisationer. Jeg er vant til
de demokratiske og politiske processer med valg af og dialog med repraesentantskab og bestyrelse. Derfor kender jeg ogsa
til at drive en virksomhed som DIF, hvor alles interesser skal tilgodeses, og der skal samarbejdes pa tvaers af foreninger.

Jeg deltog i omdannelse af sparekasse til bank. | den forbindelse blev etableret en erhvervsdrivende fond med den
indkapslede egenkapital, der blev uddelt som stgtte til foreningslivet. Fonden modtog indstillinger og ansggninger, som min
marketingafdeling og jeg vurderede. Vi prioriterede ansggningerne ud fra, hvor stgtten havde den stgrste gavn og effekt.

Jeg har et solidt kendskab til og et stort netvaerk inden for dansk erhvervsliv. Siden 1997 har jeg veeret medlem af Dansk
Selskab for Virksomhedsledelse (VL-gruppe 15). Jeg har 3.000 forbindelser pa LinkedIn, som jeg deler informationer med.

Med en kandidatuddannelse inden for ledelse, strategisk og finansiel planlaegning og en Executive MBA kan jeg bidrage med
det visionzere strategiarbejde og realisering af DIF’s overordnede vision om, at idraetten skal have en markant plads hos alle

danskere gennem hele livet bade i og uden for banen og gennem oplevelser, der begejstrer og samler Danmark. Eksekvering
af det politiske program 2021-24 ligger til hgjrebenet for mig, idet vaerktgjer som digital udvikling, kommercielt samarbejde

samt samarbejde og bedre ressourceudnyttelse er kompetencer, der ogsa arbejdes med i erhvervslivet.

3. Hvilke omrader vil du iszer bidrage til i bestyrelsesarbejdet?

Jeg vil iszer bidrage med realisering af mission og vision, sa disse nedbrydes i operationelle handlinger, hvor vandringen i
disse delaktiviteter til de overordnede mal fglges fra igangsaetning til afslutning. Fokus er nggleordet for, vi kommer i mal.

Som CEO for en it-udviklingsvirksomhed med kunder blandt de stgrste banker, teleselskaber og energiselskaber vil jeg i
bestyrelsen bidrage til den digitale udvikling, herunder udnyttelse af datakilder og introducere beslutningsmotorer. Jeg er
fuld opdateret pa den digitale udvikling gennem it-brancheforeningen, Copenhagen Fintech Lab og eSkat’s anvenderforum

Jeg er ekspert i finansiering og fundraising qua mit netvaerk i finanssektoren som tidligere bankdirektgr. Gennem de seneste
fem ar har jeg formidlet over 400 mio. DKK i kapital til sma og mellemstore virksomheder. Jeg har ogsa udarbejdet og faet
bevilget flere ansggninger gennem offentlige puljer og fonde, som jeg har et rimeligt godt overblik over.

4. Andet

Jeg har 3 aktive bestyrelsesformandsposter og 11 tidligere bestyrelses-og formandsposter.
Jeg har i tidligere virke administreret over 250 sponsorkontrakter pa samme tid med bade bredde og eliteidrzet.
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Lykkesholms Alle 14 C
1902 Frederiksberg C
Telefon: + 45 25 44 33 00
E-Mail: carlo@chow.dk

LinkedIn-profil: https://www.linkedin.com/in/carlo-chow/
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PROFIL

Med afsaet i 25 ars solid ledelseserfaring som CEO & CFO/COO fra finanssektoren, fra stgrre management konsu-

lenthuse og arbejdende bestyrelsesformand i forskellige brancher ligger min passion inden for organisationer, hvor
jeg kan ggre en forskel. Med min erhvervserfaring kombineret med en cand.merc. i ledelse, strategi og finansiering,
Executive MBA og Executive Management Programme fra INSEAD kan jeg bidrage med bl.a. fglgende kompetencer:

Strategi- og forretningsudvikling

Udarbejdelse og eksekvering af strategiplaner, herunder effektiviseringer, forenkling og digitaliseringslgsninger
Succesfuld opstart, vaekst og udvikling af fire bankorganisationer. Fit and proper godkendt af Finanstilsynet
Omdannelse af sparekasse til bank. Efterfglgende bgrsnotering af bank pa Nasdag OMX Copenhagen
Etablering af nye filialer og nye segmenter som datterselskaber, fx boligbutik, fondsmaeglerselskab, forbrugslan

Ledelse og organisationsudvikling

Bestyrelses- og direktionsarbejde og kontakt til interessenter, bl.a. stgrste kunder og samarbejdspartnere
Direkte ledelse, ledelse gennem andre ledere, herunder filial- og datterselskabsdirektgrer, projektledere
Storytelling og kommunikation af mission, vision, vaerdier og feelles mal

Organisationsudvikling og -tilpasning sa organisationsstruktur matcher den vedtagne strategiplan

Managementkonsulent og betroet radgiver for erhvervsvirksomheder og stgrre organisationer

Betroet radgiver for +800 ejerledede virksomheder om strategi, virksomhedsdrift, gkonomi, finansiering mv.
Dybdegaende indsigt i flere brancher som betroet radgiver for virksomheder, ejerledere og familierne

Solid viden om forskellige finansieringsformer, kreditvurdering, sikkerhedsstillelse for virksomheder
Ekspertise i radgivningsbehov for Private Banking, fx VSO, holdingselskab, pension, alternative investeringer

Udvalgte resultater

Vakst i egenkapitalen fra 153 mio. kr. til 700 mio. kr. og et arligt resultat fgr skat pa 94 mio. kr.

Rejst kapital pa 400 mio. kr. pa 5 ar med 100 % hitrate af gennemfgrte kapitalcoachopgaver.

Tilbud pa og praesentation af strategisk partnerskabsaftale pa 6 mia. til KAB og pa 2,5 mia. til Kbh. Kommune
Benchmarking af SDC, BEC og Bankdata pa baggrund af medlemsbankernes svar i undersggelsen ”IT i praksis”

KARRIERE

2020- Adm. direktgr, Noitso A/S

2013-2020 Direktgr, managementkonsulent, strategisk radgiver og certificeret finansiel radgiver, Corredor
2013-2018 Arbejdende bestyrelsesformand for Daurehgj A/S og LETZ SUSHI APS

2011-2013 Chefkonsulent, Rambgll Management Consulting

2008-2011 Direktgr, Corredor ApS og projektleder, vaekstkonsulent, Vaeksthus Hovedstaden
2007-2008 Adm. direktgr, Fgroya Bank, Danmark

1997-2007 Adm. direktgr, Slagelse Sparekasse / Sparekassen sparTrelleborg

1994-1997 Vicedirektgr, Spar Nord Bank

1993-1994 Vicedirektgr, administrationschef Svenska Handelsbanken

1992-1993 Bankdirektgr, Laegernes Pensionsbank

1986-1992 Filialdirektgr, Sydbank, Lyngby Afdeling
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UDDANNELSE

2007-2008 Executive Management Programme, INSEAD, Fontainebleau, Frankrig

1993-1995 Executive MBA, Copenhagen Business School

1990-1992 Cand.merc. i ledelse, strategisk og finansiel planleegning, Copenhagen Business School
1989-1990 Merkonom i Ejendomsvurdering (valuar), Merkonomskolen

1987-1989 Merkonom i Ejendomshandel og beskikkelse som ejendomsmaegler, Merkonomskolen
1986-1987 Det videregaende 2-3rige bankkursus, Den Danske Bankforening

1981-1985 HD i Regnskabsvaesen, Copenhagen Business School

1981-1982 Den 1-arige bankskole, Den Danske Bankforening

KOMPETENCEGIVENDE KURSER

2016-2016
2015-2015
2010-2011
2009-2010
2003-2004
1999-2000

TILLIDSHVERV

Entrepriseret |, Dansk Byggeri

Arbejdsmiljgorganisationens Arbejdsmiljpuddannelse, Dansk Byggeri

Certificeret Systemisk Coach, akkrediteret af EMCC, Senior Practitioner Level, Rambgll Attractor
Certificeringskursus i udviklingsvaerktgjet, Veeksthjulet, Growth Company

Top Governance, Certificeret toplederuddannelse for bestyrelse og direktion, Business Institute
E-business, CBS MBA Executive Learning Programme, Copenhagen Business School

2021- Jutlander Bank - repraesentantskabsmedlem

2020- Pharma Score Software A/S - bestyrelsesformand

2018 - Wolmer Gruppen Holding A/S — bestyrelsesformand

2016-2021 Finanstilsynet — certificeret finansiel radgiver. Fit and propergodkendt (egnethed/haederlighed)
2015- Jade Gate Holding ApS — bestyrelsesformand

2014-2015 Jema Autolifte A/S — bestyrelsesmedlem

2013-2018 Daurehgj Erhvervsbyg A/S — arbejdende bestyrelsesformand
2011-2016 Letz Sushi ApS - aktiv bestyrelsesformand (Fusioneret med og solgt til JYSK Holding A/S)
2002-2006 Lokal Puljepension — bestyrelsesformand

2006-2007 Egns-Invest Holding A/S — naestformand

2006-2007 Fondsmaeglerselskabet fmsTrelleborg A/S — koncerndirektgr
2006-2007 Sport Team Slagelse - bestyrelsesformand

1998-2007 Boligbutikken sparBo A/S — bestyrelsesmedlem

2004-2007 sparTrelleborg Finans A/S — bestyrelsesmedlem

1996-1997 Auto Finans Nord A/S — nastformand

1996-1997 Spar Nord Bank, Dublin Ltd. — bestyrelsesmedlem

1993-1995 CBS MBA Alumni Society — bestyrelsesformand

NETVARK

1995- VL-gruppe 15. Medlem og past president. Netveerk for topledere
1997-2007 Slagelse Rotary Klub. Medlem af internationalt netvaerk

SPROG

Dansk og skandinavisk — flydende. Engelsk og italiensk — forhandlingsniveau. Tysk — konversationsniveau

IT-FARDIGHEDER

Microsoft Office (word, excel, power point) og Microsoft Outlook.
Google Workspace (mail, meet, chat, calendar, drive). CRM-systemer, Navision, C5 og E-conomic

FRITIDSINTERESSER OG @VRIG INFORMATION

Lgbetraening og styrketraening. Familie og venner, faglitteratur og rejser i udlandet
Civilstatus: Gift med Jeanne Berg Chow, 2 voksne bgrn
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Danmarks YJ L Danish
Sportsdanserforbund 'i DanceSport Federation

Til DIF

Danmarks Sportsdanserforbund indstiller hermed Carlo Chow til en af de ledige bestyrelsesposter i
DIF.

Carlo Chow har stor erfaring i forhandling med erhvervslivet og i at skaffe sponsorkontrakter i
millionklassen til Dansk Idrzetsliv, og kan derved vaere med til at skaffe eventuelle sponsorater til
Dansk Idrzet.

Carlo Chow vil bla. gennem visionen, om at idraetten skal have en markant plads hos alle danskere

gennem hele livet vaere med til at udfgre DIFs politiske program, idet der i hans veerktgjskasse bl.a.
er digital udvikling, kommercielt samarbejde og samarbejde i flere retninger.

Vi finder ligeledes, at Carlo kan vaere en vigtig person i DIFs bestyrelse, idet han gennem sit store
arbejde inden for bestyrelsesarbejdet har et grundleeggende kendskab til at arbejde i store
bestyrelsen. Han har vist, at der ikke er sa langt fra vision til sine mal.

Med venlig hilsen
Karen Pedersen
Formand Danmarks Sportsdanserforbund

E-mail: formand@sportsdans.dk
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Opstilling af kandidatur til DIF bestyrelsesvalg

Flemming Olsson, 66 ar

Selvstaendig

Motivation for mit kandidatur til DIF bestyrelse

Som formand for Dansk Faldskarms Union gennem en arraekke, har jeg vaeret aktiv deltager i alle de fora
og aktiviteter der samler og driver DIF feellesskabet. Jeg kender betydningen og vigtigheden af en
velfungerende DIF organisation — fra bestyrelsen og hele vejen ud til den enkelte idraetsforening, - der skal
til gavn, for bade store og sma idraetsforbund.

Som kandidat med baggrund i et af de mindre special forbund, har jeg altid vaerdsat vores demokrati i DIF
og den organisationskultur, der igennem mange ar har sikret gode forhold for bade bredde og elite.

| den kommende periode traeder vort nye politiske program i kraft, der kommer ny formand og en raekke
bestyrelsesposter bliver besat af nye personer.

Det er seerdeles vigtigt at relationen mellem alle forbund i DIF forbliver i den gode balance som har vaeret
geeldende i de seneste mange ar. Jeg vil arbejde for sikre alle forbund er en fuldgyldig del af DIF — uanset
stgrrelse

Udfordringen med at sikre den rigtige prioritering i idraetten i Danmark, for bade bredde og elite,
udnyttelsen af alle ressourcer til gavn for det faelles bedste, er en keempe opgave der kun Igses med succes
hvis vi alle samarbejder, opretholder en Igbende konstruktiv dialog, med gensidig respekt for alle forbunds
krav og gnsker, samt med oprigtig vilje til at indga kompromis.

| DIF's bestyrelse vil jeg arbejde for at DIF's organisation arbejder ud fra, at der arbejdes for det enkelte
forbund og undgar at indtage den styrende rolle overfor forbund og det tillidsreprasentanter. Balancen
mellem at udfordre og stille spgrgsmal til den enkelte sport’s udvikling og malsaetninger og samtidigt
respektere forskellighederne ma og skal opretholdes.

Jeg vil arbejde for at vejen fra bredde udgver, til talent og eliteudgver under Team Danmark bliver til gavn
for flere forbund, hvor talenterne er tilstede, men ikke i dag bliver omfattet at Team Danmark stgtte.

Hvilke erfaringer og kompetencer bringer du ind | bestyrelsen?

Erfaren leder pa direktgr niveau, med ledelse af salgs-, marketing- og tekniske organisationer med hgjt
uddannede medarbejdere i bade Danmark og udlandet. Solid bred indsigt I@sninger og teknologi. Opnar
kontinuerlige gode resultater, med fokus pa resultater, kvalitet og tilfredse kunder. Er lyttende, aben og
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fordomsfri overfor andre. Rolig og stabil med hgj stressteerskel. Analyserende og strategisk teenkende, med
holdbare lgsningsforslag. Leder let kombinationen af faglig kompetence og gkonomiske krav, til holdbare
Igsninger. Kommunikerer naturligt i skrift og tale pa dansk og engelsk. Vedholdende og engageret.

Bestyrelses erfaring fra poster som bade bestyrelsesmedlem og formand i 9 professionelle bestyrelser,
samt en lang raekke bestyrelsesposter i foreningslivet, herunder 7 ar som formand for Dansk Faldskeerms
Union

Hvilke omrader vil du iszer bidrage til i bestyrelsesarbejdet?

Synlighed af DIF's bestyrelse og organisation over for forbund, udgvere og samfund. Udvikling af forbund
og foreninger under DIF’s politiske program. Relation og samarbejde mellem forenings idrzet og
kommercielle aktgrer. Vejen fra bredde til elite udgver.

Erhvervs erfaring.
2018 - Selvstaendig

2010 -2018 Salgs — og marketingchef, Freenet
2006 — 2009 Administrerende direktgr, Peugeot Kgge
2004 — 2006 Selvstaendig
2001 - 2004 Administrende direktgr, Carrier A/S
1976 — 2001 Xerox Corp:
Viceadministrende direktgr, Xerox DK
General Manager Xerox Northern
Teknisk Direktgr
Marketing Direktgr
Support Manager m. flere

1987 -2021 Lgbende bestyrelsesposter som bade formand og medlem i flere brancer.
Uddannlese:

Akademigkonom, 2 fag - Nils Brock Kgbenhavn 2006/7.

Executive Manager, Xerox Corp. Leesburg USA, Insead Frankrig (Xerox Program 1988 — 2000).

En raekke fagkurser i strategi, topledelse, Salgs- og marketing ledelse, Projektstyring og kvalitetsstyring, Medier og
Presse handtering

Teknonom, Ledelsesteknisk linie, Kabenhavns Tekniske Skole 1982.
HF enkeltfag, Frederikssund Gymnasium 1978.
Realeksamen, AHM “s kursus 1976.

Fagleert elektriker, SEMCO A/S 1975.
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Viborg, d. 4. februar 2021

Att.:

DIF’s bestyrelse

Dansk Faldskaerms Union gnsker hermed at opstille Flemming Olsson til valg til Danmarks
Idreetsforbunds bestyrelse pa arsmgdet d. 8. maj 2021.

Flemming er et erfarent bestyrelsesmedlem, i bade foreningsverdenen og i erhvervslivet, som
med sin mangearige indsats har bidraget til faldskeermssportens udvikling i bade klubber og
union. Herudover har han bestyrelseserfaring fra en raekke erhvervsmaessige bestyrelsesposter.
Han er en dygtig leder, som naturligt tager ansvar og seetter retning i en altid dben og lydhgr
dialog med klubber og bestyrelseskolleger, som har nydt godt af hans viden og erfaringer.

Flemmings fokus er at sikre gode arbejdsbetingelser for frivillige ledere og gode forhold for
breddeidraetten og lokale klubber over hele landet.

Hertil kommer, at Flemming altid har lagt vaegt pa samarbejde, gensidig laering og indbyrdes
respekt blandt DIF’s specialforbund. Det er hans indstilling, at forskellighederne mellem
idraetterne er vores styrke og en central faktor for, at vi i feellesskab kan skabe de bedste
betingelser for alle idraetsgrene i hele Danmark. Hans ambition er at bidrage til det
velfungerende foreningsdemokrati i alle dele af idraetten - fra Dif’s bestyrelse og helt ud i de
enkelte klubber og foreninger.

Dansk Faldskaerms Union skal hermed opfordre til, at Flemming Olsson vaelges ind i DIF’s
bestyrelse.

Pa vegne af DFU’s bestyrelse

Med venlig hilsen

Louise Staal-Thomsen
Formand

TUANSK <2 oskanms union wgee= (W) THANGH FALDSKAERMS UNION = (%) TN FaLosiuenies union
Dansk Faldskaerms Union — Brgndby Stadion 20 — 2605 Brgndby - www.dfu.dk —g+45 43 26 27 77 — e dfu@dfu.dk
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Kcere Kollega

Med opbakning fra Dansk Forening for Rosport stiller jeg mig tirddighed fil en af de
menige bestyrelsesposter i DIF. Jeg har vaeret formand for Dansk Roning i 10 &r og
skal jeevnfer vedtcegter aftraede ved DFfR’s generalforsamling til maj, 2021.

Jeg harindgdende kendskab fil de udfordringer et mindre specialforbund kan have.
Jeg harindgdende kendskab til og interesse for, at idraet fremmer folkesundhed og
mental sundhed. Jeg har gennem virke som lcege erfaring med COVID-19. Jeg har
medvirket fil, at det har voeret muligt at afvikle internationale konkurrencer i en
coronatid. Disse erfaringer er ressourcer, der kan filfagres DIF bestyrelsen.

Hvad vil jeg arbejde for:

e Jeg vil arbejde for trygge, sunde og fleksible idreetstilbud for personer i alle
aldre, ogsd med fokus p& fastholdelse.

e Jeg vil arbejde for frihed under ansvar. Specialforbundene begr udscettes for
mindre bureaukrati. Specialforbundene ved bedst hvad der gavner deres
idrcet.

e Jeg vil arbejde for en steerk olympisk profil af DIF med forankring fil forskning
og viden. DIF har en scerlig forpligtigelse til at understatte og opdyrke talenter
og talentmiljger i alle idrcetter.

e Jeg vil arbejde for, at udenders idrcet kan udfoldes i naturen i samhgrighed
med bl.a. fredninger og skovhensyn samt at idrcetten sikres rammer i
samhgrighed med f.eks. havneudvidelser og havbrug.

Idreetsbaggrund

Startet til roning som 10 drig. Vceret pd rolandsholdet i en &rraekke. Vundet VM salv
i ofter. Vundet DM sidste gang i 1993. Flittig bruger af romaskine. Cykler pd ruller om
vinteren og mountainbike/landevejen ndr vejret det. Kan lide skilgb, vandring,
havkajak, havsvemning, dykning og harpunfiskeri. Siden 2006 medlem af medicinsk
udvalg herunder antidoping i det internationale roforbund. Formand for DFfR siden
2011. Deltaget i DIF drsmader.

Personlig og faglig baggrund

Gift. Tre bgrn (18, 22, 25 ar). Specialloege i ancestesi. Overloege pd Roskilde Hospital.
Skrevet disputats om idrcetsfysiologi. Siden 2016 adjungeret Professor ved Institut for
ldrcet under Kgbenhavns Universitet.

Mange hilsner

Henning Bay Nielsen
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HENNING BAY NIELSEN

Fyrrevang 65, 2830 Virum

+45 3136 5332 / henningbay@hotmail.com

Alder: 55 ar

Civilstand: gift med Birgitte

Bern: Frederikke (25 ar), Nikoline (22 ar), Mathilde (18 ar)

Uddannelse

2002-06: Speciallcegeuddannelse Ancestesi
1997-02: Speciallcegeuddannelse Intern Medicin
1995-97: Turnusuddannelse il klinisk lcege
1986-95: Kebenhavns Universitet, cand.med.

1984-86: Veermnepligt og sergentuddannelse. Artilleriet
1981-84: Matematisk student Gladsaxe Gymnasium
1971-81: Folkeskole/Roholmskolen i Albertslund

Erfaring

Arbejdsgiver

2020-xx: Roskilde Hospital, overlcege ancestesi og Intensiv afdelingen
2016-20: Nordic Bioscience Group, lacege/Principal Investigator

2008-16: Rigshospitalet, overlcege ancestesiafdelingen, Abdominalcentret

2006-08: Gentofte Hospital. Afdelingslcege anaestesi og Intensiv afdelingen
1995-06: Hospitaler i Region Hovedstaden, ansat som reservelcege og 1. reservelcege

Bestyrelser

2011-21: Dansk Forening for Rosport (formand)
2016-18; ProScion AS

2011-16: KK-fonden

2011-21: IS Danmarks Rostadion

2011-21: Fonden Danmarks Rostadion

Andet
2006-23: World Rowing Sports Medicine Commission and antidoping committee
2016-xx: adjunkt Professor Institut for Idrcet og Erncering, Kebenhavns Universitet
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Bagsveerd, den 26. marts 2021

Indstilling af kandidat til DIF’s bestyrelse

DFfRindstiller vores afgaende formand Henning Bay Nielsen til en af de menige bestyrelsesposter,
der skal besattes pa det kommende drsmade.

Henning Bay Nielsen har siden 2011 veeret formand for DFfR og skal efter reglerne fratraede 30.
maj. Han har gennem arene vaeret en meget aktiv og engageret formand og har ligeledes ogsa
vaeret medlem af World Rowing Sports Medicine Commission gennem ti ar. Dette har givet et
vigtigt internationalt netvaerk og viden om, hvad der idraetspolitisk rerer sig uden for Danmarks
graenser. Seerligt corona og hvordan idraetten kan handtere dette i konkurrencemaessigt regi har
fyldt meget. Et arbejde der naturligt har interesse ogsa udfra hans professionelle virke som laege
pa intensiv afdelingen pa Roskilde Sygehus. Corona skal vi desveerre arbejde med et stykke tid
endnu, sa det vil veere oplagt, at DIF far styrket sine kompetencer pa dette felt - ogsa pa
bestyrelsesplan.

Som formand for DFfR har Henning altid veeret en steaerk talsmand for roning og idreet i
almindelighed. Dygtig til at netveerke og skabe relationer, sa forskellige kreaefter bringes sammen
og arbejder for en faelles sag. Evner som vi mener er meget vigtige i en tid, hvor idraetten hele tiden
skal omstille sig og hvor en ny bestyrelse med ny formand skal finde fzelles fodslag.

Vivil derfor varmt anbefale Henning til en plads i DIF’s bestyrelse!
Med venlig hilsen

Marie Heide Conny Serensen
Naestformand @konomiansvarlig

DANSK FORENING FOR ROSPORT

dffr@roning.dk
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Gympanmark

Motivation af Jens Horneman, kandidat til Danmarks Idraetsforbunds bestyrelse

Mit kandidatur til DIF's bestyrelse er motiveret af et staerkt enske om at veere med til at sikre og skabe rammerne om
DIF som den mdske vigtigste institution i det danske samfund og udgangspunktet for alle danskeres idreetsliv. Jeg vil
arbejde for ansvarlig ledelse, digitalisering og en steerk ekonomi med flere bundlinjer som ramme for idreettens
mangfoldighed.

Da jeg var dreng, spillede jeg fodbold, handbold, badminton, bordtennis og tennis. Lidt i perioder og med
varierende serigsitet og succes, men med masser af gode oplevelser og kammerater. Jeg levede godt med
forestillingen om at have et vist talent, uden at veere nedt til at bevise det. Det var fgrst, da jeg blev lidt aldre
og fandt min sport - volleyball - at det blev mere serigst og kom til at smage af elite, da jeg toppede som
kantspiller pa Skovbakkens herrehold i den dengang bedste raekke.

Vejen ind i gymnastikkens verden gdr gennem mine detre, som begge har veeret aktive gymnaster pa
eliteniveau. Efter bestyrelsesarbejde i de foreninger, de var aktive i, har jeg siden 2013 veeret formand for
Gymnastikgarden i Arhus, der har showholdet Flying Superkids. | 2018 blev jeg valgt til bestyrelsen i
GymDanmark i forbindelse med lanceringen af en ny politisk strategi og struktur for forbundet. GymDanmark
er et stort og flerstrenget forbund med mange aktiviteter, der i den grad er forskellige bade i stgrrelse og
gorelse. Alle er dog vigtige og bidrager til helheden, og det vil ogsa vaere det perspektiv, jeg tager med ind i
bestyrelsen i DIF i forhold til diversiteten og mangfoldigheden blandt alle 62 specialforbund.

Ansvarlig ledelse, skonomi og digitalisering

Mit fag er ledelse i bred forstand og jeg vil levere et kvalificeret bidrag til den overordnede styring og ledelse af
DIF, strategisk, organisatorisk og ikke mindst gkonomisk. DIF forvalter pa vegne af 1,9 mio. medlemmer et stort
samfundsmaessigt ansvar og en betydelig skonomi, og jeg vil veere med til at sikre, at der fortsat er orden i
gkonomistyringen. @konomien skal vaere robust, for det er forudsaetningen for ansvarlighed. Og sa skal DIF
skal veere kendt og anerkendt for GOOD GOVERNANCE. Vi skal vaere offensiv vaerdibaseret rollemodel, nar det
kommer til demokrati, frivillighed, baeredygtighed, ligestilling og diversitet samt social ansvarlighed. Jeg stotter
op om, at digitalisering er et tvaergdende tema i det nye politiske program og IKKE et szerskilt spor. Det er en
indsats, der skal teenkes ind i alle led af DIF's veerdikaede. Ude i specialforbundene, ude i de enkelte idraetter,
ude i treeningsmiljgerne og ja, hjemme foran computeren. Det folger heraf, at digitaliseringsindsatsen i min
optik ikke skal styres centralt fra DIF, men DIF skal spille en rolle som facilitator og inspirator for projekter og
initiativer i specialforbundene. Der er brug for, at DIF seetter rammen om indsatsen i form af en overordnet
digitaliseringsstrategi, der sikrer, at kreativiteten og de mange sma indsatser far retning og baeredygtighed, sa
erfaringerne kan deles pa tveers.

Mit bidrag til DIF's bestyrelse og det politiske program baserer sig pa et arbejdsliv med mange ars erfaring
indenfor ledelse/topledelse af videnstunge og projektorienterede servicevirksomheder, der agerer i et politisk
milja. Mine faglige kompetencer er i hgj grad koncentreret om gkonomi, strategi og IT. Det er kompetencer, jeg
har foldet ud ledelsesmaessigt som bl.a. direktar for BDO/Kommunernes Revision, og i forbindelse med
radgivning af iseer kommuner og ministerier om bl.a. gkonomisk planlaegning og styring, strategisk udvikling
og digitalisering. | forhold til teknologi er jeg i dag direktgr for en it-konsulentvirksomhed og sidder aktuelt i
Dansk IT som naestformand for udvalget vedragrende IT i den offentlige sektor.

4
DIF

P
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Gympbanmark

CV Jens Horneman
Kandidat til Danmarks Idraetsforbunds bestyrelse (se uddybende CV pa Linkedin)

Resumé

Jens Hornemann er uddannet gkonom med end 25 ars ledelses- og bestyrelseserfaring fra stgrre selskaber
indenfor servicesektoren. Kendetegnende for disse virksomheder har veeret en bred ejer- og interessentkreds
samt en teet bergringsflade til den offentlige sektor - som kunde, samarbejdspartner eller stakeholder. Fokus
har vaeret pa involverende og dialogbaseret ledelse med et veerdibaseret ledelsesgrundlag og et demokratisk
mindset.

NOGLEKVALIFIKATIONER i forhold til bestyrelsesarbejdet i DIF omfatter:

Ledelseserfaring, der spaender bredt fra strategisk udvikling og forandringsledelse, over
politikforberedelse og bestyrelsesbetjening til sikring af gkonomistyring og administrative processer.
Betydelig erfaring som konsulent og projektleder med styring og ledelse af anlaegs-, udviklings- og
omstillingsprojekter indenfor mine kompetenceomrader: gkonomisk styring, strategi- og
organisationsudvikling, digitalisering og teknologi samt administrativ effektivisering. Kunderne har
primaert veeret fra den offentlige sektor eller fra politiske og interessevaretagende organisationer.
Godt kendskab til DIF's strategiske fokus- og indsatsomrader - bl.a. fra arbejdet med DIF's politiske
program og fra bestyrelsesarbejdet i GymDanmark

Relevant erfaring fra og forstaelse af det mindset og den “forretningsmodel”, der kendetegner frivilligt
arbejde, frivillige faellesskaber og folkevalgte bestyrelser med en mission.

Et omfattede og bredt netvaerk bygget op igennem en lang arrakke pa forskellige arbejdspladser, via
konsulentopgaver for private virksomheder og offentlige myndigheder og gennem involvering i
diverse udvalg og bestyrelser i f.eks. DJOF og diverse uddannelsesinstitutioner.

Udadvendt, relations-orienteret og god til at formidle samarbejde pa tvaers af forskellige strategiske
interesser, samarbejdspartnere, afdelinger og personinteresser - med et holistisk helhedssyn pa
virksomhedens strategiske udvikling og veerdiskabelse

Erhverv

2018-

Direktar i og medejer af it-konsulentvirksomheden Silverbullet A/S

2014-2018 Administrerende direkter i DUOS A/S - én af Danmarks sterste servicevirksomheder med 4500

medarbejdere, der arbejder med stgtte til mennesker med fysisk, psykisk eller socialt handicap

2011-2014 Ledende Partner og direktgr i BDO Kommunernes Revision

2007-2011 Adm. Direkter. Center for Off. Kompetenceudvikling (KL) og herunder Den Kommunale Hgjskole
2004-2007 Administrerende direktgr & Managing Partner, Unisys Nordic

2002-2004 Senior Partner (ejer), Deloitte Consulting

2000-2002 Partner, Arthur Andersen

1996-2000 Direkter, RAMB@LL Management Consulting

1986-1996 Konsulent/Afdelingsleder/Divisionschef RAMB@LL Management Consulting (PLS Consult)

¢
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Gymbpanmark
DANMARKS GYMNASTIK FORBUND

Bestyrelsesposter og ovrige professionelle aktiviteter

2021-
2019-
2018-
2016-2019
2016-2018
2016-2018
Erhverv
2013-2016
2010-2015
2008-
2005-
1999-
1991-2000
1987-1994
1987-1997
1986-

Formand for bestyrelsen for den socialgkonomiske virksomhed Incita

Dansk IT - neestformand for Udvalget for IT i den offentlige sektor

Medlem af bestyrelsen for konsulentvirksomheden Index100

Medlem bestyrelsen for den socialgkonomiske virksomhed Incita

Medlem af bestyrelsen for it-virksomheden Silverbullet

Medlem af Velfeerds politisk Udvalg og Udvalget for Offentlig-Privat Samarbejde i Dansk

Medlem af bestyrelsen for konsulentvirksomheden Etikos

Medlem af Bestyrelsen for MPM-Uddannelsen (Master of Public Management) ved SDU
Medlem af Syddansk Universitets Aftagerpanel

Beskikket censor ved uddannelserne for Statskundskab og Samfundsfag

Beskikket censor ved @konomiuddannelserne i Danmark

Medlem af DJ@F-Privats hovedbestyrelse samt DJ@F-Privats bestyrelse i Region Midt
Ekstern lektor Handelshgjskolen i Arhus (Strategisk Planlaegning og Organisation & Ledelse)
Ekstern lektor Danmarks Forvaltningshajskole (Organisation og Videregaende Organisation)
Foredragsholder, facilitator og skribent/forfatter vedrearende emner som offentlig ledelse og
styring, skonomistyring, digitalisering, offentlig-privat samarbejde samt
organisationsforandring

Frivilligt arbejde

2018-

2013-

2007-2013
2011-2020
2003-2005
1985-1987
1983-1985
1987-1990
1984-1990

Uddannelse

Medlem af bestyrelsen i GymDanmark

Formand for bestyrelsen i foreningen Flying Superkids

Medlem af bestyrelsen i foreningen Flying Superkids

Medlem af Oeconforeningens bestyrelse

Medlem af bestyrelsen i VIK Gymnastik (udvalg)

Medlem af bestyrelsen i Skovbakken Volley

Medlem af hovedbestyrelsen i Hornslet Idraetsforening og formand for HIF Volley
Medlem af bestyrelsen i Rosenholm Musikfestival

Formand for Musikforeningen Lytmus

Cand.oecon. med speciale i gkonomistyring og forvaltning, Arhus Universitet, 1986
Sproglig/Samfundsfaglig Student fra Aarhus Katedralskole, 1980
Lederudviklingsprogrammet “Stifinder”, 2000

L4
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GymDanmark indstiller Jens Horneman som bestyrelsesmediem
til Danmarks Idraetsforbund

| GymDanmark - Danmarks Gymnastik Forbund, er det en vigtig og naturlig ting at stgtte op omring
det brede idraetsfaellesskab pa tvaers af idraetter og pa tvaers af forbund. Vi ensker at bidrage til, at
dansk idreet fortsat kan spille en aktiv rolle i det danske samfund, samtidig med, at der leveres
verdensklassepraestationer og der vindes guldmedaljer. Vejen dertil kommer kun gennem et
steerkt DIF i et teet samarbejde med steerke specialforbund.

Jens Hornemann har veeret med til at lgfte og kvalificere bestyrelsesarbejdet ved aktivt og
konstruktivt at bidrage til den store udvikling, GymDanmark har gennemgaet de senere ar. Han
bidrager pa alle punkter i det strategiske og politiske bestyrelsesarbejde med gode refleksioner
og formar at veksle mellem perspektiver for organisationen, idraetsfzallesskabet og for hvad det
betyder for den enkelte udaver helt ude i praksis i traeningssalen. Specielt skal fremhaves, at Jens
har stdet i spidsen for omlaegningen af forbundets budgetmodel, der har sikret en stgrre
transparents i bade budget og regnskab, og han har staet i spidsen for interne forandrings-
processer omkring vores politiske organisering, herunder samarbejdet mellem det politiske og
det administrative niveau.

Arsmadet er undervejs, og i ar er der mange spandende valg, der skal foretages, bl.a. valg af ny
formand for DIF. Formanden og formandens rolle er naturligvis yderst vigtig, men vi skal ogsa
forholde os til den samlede bestyrelsessammensatning og den samlede kompetenceprofil. Der
er ikke nogen, eller nogen position, der er noget i sig selv, og vi skal sikre, at der er et godt og
steerkt hold hele vejen rundt.

Derfor stiller vi fra GymDanmarks side Jens Horneman op til posten som bestyrelsesmedlem i DIF,
da han vil veere et steerkt bidrag ind i den fortsatte udvikling af den samlede danske idreet. Jens
har staerke kompetencer og erfaringer inden for Good Governance, gkonomi og IT/digitalisering,
samt blik for hvordan det kan omszettes til at ggre en forskel for hele idraettens feellesskab.

Med venlig hilsen
Me_@am«
Anders Jacobsen

Formand, Danmarks Gymnastik Forbund

DIF
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Kandidatindstilling til DIF’s bestyrelse
Navn: Rikke Ronholt Albertsen.
Indstiller: Dansk Atletikforbund
mail: Rikke800@gmail.com, tIf. 22956295

bestyrelse?

¥y
\ «
1. Hvad er din motivation for at stille op til DIF’s ‘
i\

Jeg er helt bogstaveligt barn af Idreets-Danmark: Min mor Helle Ragnholt, har uddannet generationer af
idreetsstuderende som lektor pa Institut for Idreet, og min far, Torben Renholt var | en arrsekke landsholdstreener
for det danske herrelandshold | basketball. Jeg er vokset op | idraetshaller og pa atletikstadions, og med
diskussioner om DIF, Team Danmark og idraetsundervisningens vigtighed som fast inventar ved middagsbordet.
Min barndom, ungdom var praeget af en stor variation af idraetsoplevelser fra ridning til jazzballet for basketball
og endelig atletikken blev mine primaere sportsgrene. Jeg stiller op til bestyrelsen med et helt grundlseggende
gnske om at bidrage til at styrke Idreets-Danmark pa tveers af idreetsgrene fordi jeg ser det som et af de vigtigste
fundamenter for vores velfungerende samfund.

2. Hvilke erfaringer og kompetencer bringer du ind | bestyrelsen?

| det seneste ar har jeg siddet i Dansk Atletikforbunds bestyrelse, og faet indblik i det arbejde der indgar i at drive
et specialforbund. Jeg har igennem min erhvervskarriere som management konsulent arbejdet med
forandringsprocesser, ledelse og strategi. Jeg skriver pt. en Ph.d. pa CBS om implementering af beeredygtighed i
organisationer, og kan derfor yderligere bidrage med perspektiver fra den nyeste forskning pa omradet.

I min atletikkarriere har jeg boet, treenet og konkurreret med atleter pa tre kontinenter. Her oplevede jeg pa egen
krop hvordan sporten har en helt unik kraft i verden som et samlende feellesskab, der forbinder mennesker pa
tveers af sociale, nationale og religigse skel. Den kraft bragte vi i spil i praksis med grundlaeggelsen af foreningen
Goals World Cup: Et greesrods fodbold VM for kvinder, hvor holdene vinder inde pa banen, bl.a. ved at mobilisere
handling for FN’s Verdensmal udenfor banen. (www.ggwcup.com). Vi lykkes gennem partnerskaber med
virksomheder, FN, Udenrigsministeriet og internationale udviklings- og idreetsorganisationer.

3. Hvilke omrader vil du iszer bidrage til i bestyrelsesarbejdet?

Jeg tror p4, at DIF star steerkest med en samlet bestyrelse hvor forskellige kompetencer komplimenterer
hinanden og hvor vi aktivt styrker samarbejdet med- og pa tveers af forbund. Med udspring i mine personlige
erfaringer og kompetencer er der tre primeere omrader, hvor jeg ser udviklingspotentiale for DIF, og hvor jeg
haber at bidrage med veerdi som bestyrelsesmedlem:

Styrke idreettens position i samfundet som en essentiel kulturinstitution og partner i den baeredygtige
udvikling:

Idreet har en helt unik evne til at reducere social ulighed, skabe sammenhaengskraft, understotte folkesundhed og
blive en aktiv drivkraeft i den gronne omstilling. Vi har som ingen anden sektor direkte adgang til danskernes
hjerter, opmeerksomhed og frivillige engagement. Dog frygter jeg, at hvis ikke idreetten formar endnu mere
tydeligt at cementere vores centrale rolle, som en del af lasningen pa nutidens store
samfundsudfordringer, sa risikerer vi at blive nedprioriteret, nar fremtidens knappe ressourcer skal fordeles.
Jeg bidrager konkret med et steerkt netvaerk fra erhvervsliv, myndigheder og civilsamfund og ars erfaring med at
opbygge multisektor partnerskaber omkring baeredygtig udvikling og samfundsansvar, med idraetten som aktor.

Styrke og integrere de aktives stemme:

Som tidligere eliteatlet og atlet-valgt medlem af DIF og Team Danmarks aktivkomite har jeg et trovaerdigt og
erfaringsbaseret indblik i de aktives virkelighed, behov og potentiale. Gennem min konsulenterfaring med
organisation og ledelse mener jeg at kunne bidrage til i endnu hgjere grad at integrere atleternes perspektiv
og erfaringer som en ressource i DIFs fortsatte udvikling.

Styrke ligestilling og diversitet i sport: Jeg har gennem de sidste 10 &r engageret mig bade nationalt og
international i at fremme ligestilling og diversitet i sport. Jeg har bl.a. leveret key-notes, deltaget i paneler og
modereret debatter om temaet i IOC, FN og EU regi, og har et godt internationalt idraetspolitisk netveerk. Via mit
medlemsskab i DIFs bestyrelse haber jeg at kunne bidrage til yderligere at fremme Danmarks position og
synspunkter pa ligestilling og diversitet i international kontekst, ligesom jeg ensker at sikre idraetten en
styrkeposition som driver af denne dagsordenen herhjemme.
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Resume

Ph.d. Stipendiat, CBS Sustainability.

Grundlaegger og tidligere CEO Global Goals World Cup.

Erfaren konceptudvikler og projektleder af internationale partnerskaber. Bl.a. med UNDP, EU og Danida.
Erfaringsomrader: Bzeredygtighed, diversitet/ligestilling, ledelsesudvikling og mediekommunikation.
Akademisk baggrund: International Politik, International jura, baeredygtig organisation og ledelse.
Kernekompetencer: Formidling af kompleks viden, multisektor partnerskaber, interessent mobilisering,
kommunikation.

Interesseomrader: Beeredygtig udvikling med seerlig fokus pa: Folkesundhed, ulighed og
idreetsdeltagelse, ligestilling og diversitet, inddragelse af interessenter i beslutningsprocesser.

DOB 01.01.1976, Copenhagen

Andet: 45 ar, Gift med Stig Albertsen, mor til to drenge pa 11 og 7. Bor pa Jsterbro.

Sportslige resultater: Junior EM bronze, U23 EM Guld 400m haek, VM og EM semifinalist 800m.
Holdkaptajn for kvindelandsholdet ved Europa Cup. Tidl. Dansk rekordholder 400m haek og 400m.

Erhvervserfaring

Copenhagen Business School 2021-
Ph.d. Stipendiat

Eir Soccer 2016-2019
Co-CEO & Grundlaegger Global Goals World Cup.

Verdens Bedste Nyheder 2014-2016
Internationale Partnerskaber / Fundraising

Implement Consulting Group 2005-2012
Konsulent: Ledelsesudvikling / Strategi

TV2 2009-2010
Veert (Lige pa og Sport)

TV2-Sport 2010-
Ekspert Kommentator, Atletik

Uddannelse

Master, Leadership for Sustainability 2020

Malmo Universitet

Master of International Law 2001

Australian National University

BSc International Affairs 1998

Florida State University
Minor : Multinational Business

Gymnasium Allerad Gymnasium 1994
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Andre diplomer/uddannelser 2001-2013

Statskundskab, delvis bachelor (2002-2005) —-KU

EU-Law, kandidat- Enkeltfag (10 ECTS)-CBS

Journalistik (10 ECTS) — Metropol

Live Interviews (5 ECTS) — Metropol

Mediator practitioner — Mediationscenter v. Tina Monberg

Whole Brain practitioner — NBI

Full Engagement Performance Coach —Human Performance Institute, Orlando

International repraesentation: Delegat/ Moderator / Taler:

Delegat: UN Global Compact Leaders Summit 2015-17, Skoll World Forum 2016, Sustainable Brands
Summit 2017 Moderator: UN General Assembly 2015-17, UN CSW 2017, UN AIDS Summit 2016,
Women Deliver 2016, IOC Women in sport Summit 2018, Taler: EU Sports Forum, 2016, EIGE Gender
Equality and Sport Conference 2016,TEDx Bergen 2018, World Economic Forum, Davos 2019

Publikationer (lkke akademiske)

« Bliv Lober for Livet » 2011
Bog, Politikens Forlag
« Vejen til Beijing » 2007-2008

Klumme —Politiken

« Frihed, Ulighed og Broderskab « 2010

Elitesportens integrerende potentiale
Artikel i Focus —Tidsskrift for Idraet, Temanummer

Udpegelser /Bestyrelseserfaring:

Bestyrelse, Dansk Atletik Forbund 2020-
Bestyrelse, Eir Soccer 2018-
Women Deliver Task force 2015-2016
Bestyrelse, Antidoping Danmark 2006-2012
Bestyrelse, Gerlev Idreetshgjskole 2011-2013

DIF & Team-DK Aktiv Komite 2005-2012
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Dansk
Atletike”

TIL DIFs REPRESENTANTSKAB

Brgndby, den 24. marts 2021

Kandidat til DIFs bestyrelse, drsmgde den 8. maj 2021

Dansk Atletik indstiller Rikke Rgnholt Albertsen til det kommende valg til DIF’s bestyrelse.

Rikke er et rigtigt idraetsmenneske, og har fra barnsben vaeret med pa rigtig mange niveauer hos os og omkring os.
Som det fremgar af Rikkes medfalgende CV, er hun vokset op med idraetten integreret i familien, har dyrket flere
forskellige idratsgrene og har vaeret med pa allerhgjeste niveau som eliteatlet,

Den aktive idraetskarriere har efterfalgende afspejlet sig erhvervsmaessigt eg via innovative projekter, der har givet
idrzetten opmaerksomhed pa en ny made.

Som nyvalgt til Dansk Atletiks bestyrelse har Rikke allerede nu bidraget vaesentligt til forbundets fortsatte udvikling.
Rikke er samtidig en meget aktiv debatter, netvaerker og ekspertkommentator. Vi ser, at hendes mange kompetencer
flugter fremragende med fremtidens DIF: mere i dialog med forbundene, mere samarbejde pa tvaers, en tydelig
stemme i samfundsdebatten og en mere innovativ og baeredygtig profil. Det sidste er Rikkes spidskompetence.

Personligt har jeg lzert Rikke at kende gennem flere af de ovennaevnte sammenhange - og derfor kendt hende
gennem mange ar: Som ungdomsatlet, eliteatlet, som debattar, kommentator - eller via indlzeg pa konferencer. Hele
vejen har jeg oplevet serigsitet og en sjalden skarphed, og hver gang har jeg vaeret stolt af, at Rikke har
reprasenteret atletikken og idraetten bredt.

Jeg medgiver derfor Rikke Rgnholt Albertsen vores allerbedste anbefalinger, og haber | vil bakke op om at hun bliver
valgt'til DIF’s bestyrelse som et fornyende, skarpt og udviklingsorienteret medlem.

Med venlig hilsen / kind regards

Kdrsten Mun
Fgrijand / preside
k Atletik / Danish Athletics

Dansk Atletik | Idraettens Hus, Brgndby Stadion 20, 2605 Brgndby
+45 4326 2308 | daf@dansk-atlztik.dk
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DEN 19. JUNI 2021
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